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ONSOz

Tarihin akisini degistiren etkiler, doniisiimler ve gelisen Tiirkiye.
Degerli Paydaslar,

Covid-19 salgini ile yeniden sekillenen diinyada veri paylasiminda yasanan artislar, yapay
zekada atilim yapilmasina ve bu teknolojinin saglik yonetiminden glivenlige kadar pek ¢ok
alanda glinliik yasamda daha da etkili olmasina yol acti.

Nesnelerin interneti, Yapay Zeka, Sanal Gerceklik, Karmasik Gergeklik, Blytik Veri, Robotlar ve
Otonom Sistemler basta olmak Uzere dijital/sayisal doniisuimde kamuda ihtiya¢ duyulan
yazilim ve donanimlarin yerli ve 6zgln olanlarinin segilmesi, gelistiriimesine destek verilmesi
ve hizla kamuda yaygin olarak kullaniimasinin saglanmasi bilisim ekosistemin gelisimi ve
surdurilebilirligi icin ok onemlidir.

Gelismeler Covid-19 salgini ile yapay zekanin
oneminin iyice arttigini gésteriyor ve s6z konusu
teknolojinin salgindan sonra stratejik bir konu
olmaya basladigini, tim Glkelerin kiresel liderligi
elde etmek icin yarisa girdigine isaret ediyor.

Yapay zekaya dayali teknolojiler sayesinde kiiresel
gayri safi milli hasilanin 2030'da buginki
seviyesinden yuzde 16 artmasi 6ngorilirken, bu
slrecin yaklasik 13,4 trilyon dolarlik arti deger
saglamasi bekleniyor.

Diger yandan saglik alaninda ¢cok énemli bir atilim l‘g
olanagi yaratan yapay zeka ve blyik veri analitigi \
alanlarinin  daha karmasik ve daha dogru
modelleri olusturmak icin gerekli araglari
sagladigini biliyoruz. Bu teknolojiler yardimiyla
gelecekteki salginlarla savasmak igin umut verici
stratejiler belirlenmesine olanak bulunabilecegi
konusunda Umitlerimiz pekisiyor.

Ulkemizin yapay zeka alaninda kiiresel 6lcekte rekabetci konumda olabilmesi ve gereksinim
duyulan sektorlerde yapay zeka ¢oéziimlerinin hizh bir sekilde hayata gegirilebilmesi icin

e Esgidlimleyici ve denetleyici kamu sektoriinin,
e Esnek ve dinamik bir Giretim 6zelligi olan 6zel sektériin,
e Yaratici ve yenilik¢i teknolojiler gelistirecek Universitelerin,

e Toplumun degerlerini kollayacak meslek odalari ve sivil toplum kuruluslarinin (STK)
etkilesimi ve paylasimi temel alinmalidir.



Ayrica, yapay zekd uygulamalarinin giderek yayginlasmasi, yapay zeka iceren sistemlerin
kullaniimasi sirasinda olusabilecek olaylar i¢in asagidaki dneriler yapiimistir:

1. Yapay zekdya sahip varliklarin hukuksal statileri ve bu stati baglaminda hukuksal
sorumluluklari belirlenmelidir.

2. Yapay zekah varlklarin veya sistemlerin etik degerlere uygunlugunu degerlendirmek
uzere ilgili kurumlarda etik kurullar olusturulmalidir.

3. Hukuksal diizenlemeler igin hukuk ve yapay zeka konularinda uzmanlarin bir araya
getirilerek gerekli hukuksal diizenlemeler icin taslaklar hazirlanmalidir.

4. Bu taslaklarin  hazirlanmasinda gerekli arama toplantilari  ve calistaylar
dizenlenmelidir.

Tum sektorlerde olmak Uzere dijital donlisim saglamis, kamuda ve 6zel sektérde kurumsal
kaliteyi artirmis, Gireten bir Tiirkiye hedefliyoruz. Ulkemizin jeopolitik ayricaliklari ve giiclii bir
insan potansiyeli var. Yani cografyamizin ve gen¢ nidfusumuzun avantajlarini da distndrsek,
Uretecegimiz teknolojiyi ihra¢ etmekte de giicli olabiliriz..

Artik, ortak hedefe varmak amaciyla, kurumlarin ve bireylerin cabalarinin birbirleriyle
bitlinlesmesini saglayacak sekilde birlestirilerek, en uygun zaman ve maliyetle siirdirulebilir
bir akis saglamamiz gerekiyor.

Bu yolda yiriyen her kurum, her birim 6nce kendi icinde esglidime hizla ulasip, sonra
birbiriyle ve degisik hiyerarsik noktalarla bliyik bir uyum ve bitlinlesme saglayabilmelidir.

Turkiye Bilisim Dernegi olarak bizler, (sivil toplum kurulusu gonGllGlGglu cercevesinde
sundugumuz uzman giiciiyle) kendimize gérev cikarmaya devam etmekteyiz. Ulkemizin bilisim
ve donlsim alanindaki 6nceki hamlelerinde yerine getirdigimiz paydaslar arasi koordinasyon
ve iletisim gorevini Ustlenerek yine ayni sekilde yerine getirmeye hazir ve mezunuz. Gegmiste
oldugu gibi tiim paydaslari bir araya getiren sonug odakli ¢calismalarimiz bilinmektedir. .

Rapor konumuz olan Yapay Zeka, nesnelerin interneti ve bliylk veri gibi teknolojilerle entegre
bir sekilde yiksek isabet oranl tahminlere kadar birgok insanusti faaliyeti hizlica bilebilir ve
bunlara bagli olarak gelistirdigi 6nemleri yerine getirebilir.

Ulkemizin diinyaca kabul edilen standartlar tiretebilmesi, kendine yetmekle kalmayip bunun
daha otesine gecebilmesi amaciyla etkinliklerimizi nicelik ve icerik olarak bu yonde de
ylritmekteyiz. . Bu konuda da ilgili devlet kurumlarimizla isbirligi icinde ylruttiglimuiz genis
¢apli calismalarimizi etkinlikler ve raporlarla sirekli olarak paylasiyoruz. .

Aslinda yeni teknolojiyi anlamak, kullanmak, Gretmek igin gereken altyapi ve insan kaynaklari
potansiyeli agisindan Tiirkiye geride degildir. Ancak olanaklarini dogru kullanarak kapsamli bir
organizasyonla bilisim toplumuna ve bilgi ekonomisine ulasacagl endstriyel sicramasini
tamamlamak Gzere oldugu bir yerdedir.

Ortaya konulan ulusal stratejilerin pratige gecirilmesi de en biiylk dileklerimiz arasinda yer
almaktadir. 2023 yili hedeflerini tutturmak degil; bu hedefleri asmak, lGlkemiz icin dijital
doénisimde en blylk ekonomik glicler arasina girmenin garantisi olacaktir. Bu gilice ve



cesarete sahip oldugumuza inaniyorum. Yeter ki isbirligi, glic birligi ve esglidim ilkelerine
sikica sarilalim.

Onséziinii yazmaktan mutluluk duydugum bir raporu daha 6zverili calismalariyla hazirlayip
ortaya cikaran degerli TBD uzman lyelerine gdnilden tesekkiirlerimi sununuyorum.

Saygilarimla,
Rahmi Aktepe
Tiirkiye Bilisim Dernegi

Genel Baskan



YONETICI OZETi

Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD), Dordiincii Sanayi Devrimi ile birlikte hizla gelisen teknolojiler
icinde en onemlilerinden biri olarak kabul edilen yapay zeka alaninda da yogun calismalar
yiritmektedir. Bu kapsamda, 12 Ekim 2019 tarihinde, TOBB ETU ev sahipliginde toplam 45
akademisyen, kamu ve 0Ozel sektor temsilcilerinin katilimi ile TBD-Yapay Zeka Galistayi’'ni
gerceklestirilmistir. Bu rapor, TBD Merkez icra Kurulu ve TBD Akademi (iyelerinin olusturdugu
TBD Yapay Zeka Odak Ekseni tarafindan hazirlanmistir. Yaklasik bir yil siiren calismalar
sirasinda calistay bulgulari tartisiimis ve bu rapor Uretilmistir.

Bu raporun amaci, Glkemizin kalkinmasina ve kiiresel rekabette hak ettigi yeri almasina buyik
bir ivme kazandiracak olan yapay zeka teknolojilerinin ve ilkelerinin gelistirilmesiigin toplumun
cesitli katmanlarina ve karar vericilere ¢alisma grubumuzun goris ve onerilerini sunmaktir.
Hazirlanan rapor stratejik bir plan degil, Gilkemiz igin gerekli stratejilerin tartisildigi ve sonunda
hedef ve eylemlerin sunuldugu kavramsal bir dokiimandir.

Bu rapor hazirlanirken, etki analizi ve neden-sonug iliskileri belirlenmis politikalar ortaya
koymaya 6zen gosterilmistir. Bu politikalarin uygulanip, izlenip, raporlanmasinin gerekliligi de
g0z 6ninde bulundurulmustur.

Raporda, 6ncelikle kurumlar arasinda yapay zekd konusunda farkli ve yanlis tanimlari ortadan
kaldirmak amaciyla yapay zeka nedir, sorusunun yaniti verilmistir. Bu amacla, Bolim 2’'de
yapay zekanin bilimsel ve islevsel tanimlari yapilmis, ardindan yapay zeka teknolojileri ile
uygulama alanlari agiklanmistir.

Bolim 3’te Ulkemizdeki teknoloji gelistirme ile ilgili sorunlar yapay zeka 6zelinde kisaca
Ozetlendikten sonra, s6z konusu sorunlara ¢oziimler Gretmek ve tGlkemizi yapay zeka alaninda
uluslararasi ortamda 6nemli bir oyuncu durumuna getirebilmek icin yapilan 6neriler (¢ ana
bolimde incelenmistir:

e BOlUm 4’te Tirkiye yapay zeka ekosisteminin olusturulmasi ve uluslararasi sistemlerle
bltlinlesmesi icin kurumsal ve kurumlar arasi yaklasimlar ve yontemler incelenmis,

e BOlim 5’te Turkiye’de yapay zeka teknolojilerini gelistirmek icin bir dizi oneri
sunulmus.

e BOlUm 6’da ise yapay zekanin hukuksal ve etik boyutlari tartisilmistir.

Bolim 7’de llkemizde yapay zeka teknolojilerinin ve normlarinin gelistiriimesi icin bazi hedef
ve eylemler 6nerilmistir.

Bolim 8’de rapor sonuglandirilarak ivedi ve ileride gerceklestirilmesi icin bazi stratejiler
onerilmistir.

Yapay Zekanin Gelistirilmesinde Tiirkiye’nin Sorunlari ve ¢6ziim Onerileri

Tlrkiye’nin yapay zeka teknolojilerinin gelisimi ve etik degerlere uygun bir sekilde etkin ve
verimli kullanimi icin yasadigi sorunlar birbiri ile ilintili 7 ana baslik altinda incelenmistir:

o Altyapi
e insan Kaynagi
o Paydas rolleri



o Hukuksal ve etik boyut
e Olcinler

e Veri paylasimi

o Stratejiler

Bu sorunlara ¢O0zim Uretmek (zere bazi strateji Onerileri de U¢ ana baslk altinda
degerlendirilmistir:

e Tirkiye Yapay Zeka Ekosisteminin Olusturulmasi ve Uluslararasi Sistemlere
Entegrasyonu icin Kurumsal ve Kurumlar Arasi Yaklagimlar ve Yontemler,

o Tirkiye’de Yapay Zeka Teknolojilerini Gelistirmek igin Yapilmasi Gerekenler,

e Yapay Zekanin Hukuksal ve Etik Boyutlarinin Tartisilmasi ve Gelistirilmesi.

Tiirkiye Yapay Zeka Ekosisteminin Olusturulmasi ve Uluslararasi Sistemlere Eklemlenmesi

Yapay zeka teknolojilerini Gretebilmek, dogru ve yerinde kullanimini saglamak ve boylece
bitlincll kalkinmayi saglamak icin saydamhgi temel alan ulusal yapay zeka ekosistemi
ivedilikle olusturmali ve bu ekosistemi uluslararasi ekosistemlere eklemlemeliyiz.

Ulkemizin yapay zeka alaninda kiiresel élgekte rekabet¢i konumda olabilmesi ve gereksinim
duyulan sektorlerde yapay zeka ¢éziimlerinin hizh bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin

e Esgldiimleyici ve denetleyici kamu sektoriiniin,

e Esnek ve dinamik bir tiretim 6zelligi olan 6zel sektériin,

¢ Yaratici ve yenilikci teknolojiler gelistirecek liniversitelerin,

¢ Toplumun degerlerini kollayacak meslek odalari ve sivil toplum kuruluslarinin (STK)

etkilesimi ve paylasimi temel alinmalidir.

Turkiye’de Yapay Zeka Teknolojilerinin Gelistirilmesi

Tlrkiye’de yapay zekali sistemlerin gelistirilmesi icin her seyden dnce ilgili paydaslarin katilimi
ile ¢esitli 6lgek ve icerikte kisa, orta ve uzun siireli teknoloji gelistirme planlarinin yapilmasi, bu
planlarin hayata gecirilmesi ve slrekli olarak gincellenmesi gerekmektedir. Bu planlar
asagidaki basliklarda incelenmis ve bazi ¢6ziim 6nerileri sunulmustur:

e Teknolojik Altyapi

e Ulusal Veri Stratejisi ve Acik Veri Stratejisinin hazirlanmasi

e Mevzuat ve Olgiinler

e Ozgiir Yazilim ve Agik Kaynak

e Yapay Zeka Arastirma Merkezleri

o Universite Arastirma Merkezleri

e Ulusal Laboratuvar, Enstitli ve Arastirma Merkezleri

e Yabanci Firma Arastirma Merkezleri

o Ozel Sektér ArGe Merkezleri

e insan Kaynaklari ve beyin gégiiniin beyin dolasimina déniistiiriilmesi

Yapay Zekanin Hukuksal ve Etik Boyutlarinin Tartisiimasi ve Gelistirilmesi ve C6ziim
Onerileri



Raporumuzda, Glkemiz igin gerekli gorilen yapay zeka etik kurallari, Avrupa Birligi’nin ilgili etik
kurallarina dayandirilmistir. Etik kurallar yedi 6nemli gereksinim gergevesinde belirlenmis ve
asagidaki basliklarda incelenmistir:

1.insan Yénetimi ve Gézetim

2. Teknik Saglamlik ve Glivenlik

3. Gizlilik ve Veri Korumasi

4.Saydamhk

5. Cesitlilik, Ayrimcilik Yapmama ve Durdstlik
6. Toplumsal ve Cevresel Refah

7.Hesap Verebilirlik

Ayrica, yapay zekd uygulamalarinin giderek yayginlasmasi, yapay zeka iceren sistemlerin
kullanilmasi sirasinda olusabilecek olaylar icin asagidaki éneriler yapilmistir:

1. Yapay zekaya sahip varliklarin hukuksal statlleri ve bu statl baglaminda hukuksal
sorumluluklari belirlenmelidir.

2. Yapay zekah varliklarin veya sistemlerin etik degerlere uygunlugunu degerlendirmek
Uzere ilgili kurumlarda etik kurullar olusturulmaldir.

3. Hukuksal dizenlemeler icin hukuk ve yapay zekd konularinda uzmanlarin bir araya
getirilerek gerekli hukuksal diizenlemeler i¢in taslaklar hazirlanmalidir.

4, Bu taslaklarin hazirlanmasinda gerekli arama toplantilari  ve calistaylar
dizenlenmelidir.

Sonug ve Gelecek icin Oneriler

Bu rapor, Ulusal Yapay Zeka Stratejileri ile ilgili calismalara katki veren planlama uzmanlarina
Tirkiye Bilisim Derneginin onerilerini sunmaktadir.

Yapay zekd stratejisinin gerceklestirilebilmesi vyalin bir hedef olmaktan c¢ok, asagida
bahsettigimiz bazi 6ne ¢ikan stratejilerin gerceklestirilebilmesi ile anlam kazanabilecektir:

o Yerli ve ulusal yapay zeka endiistrisinin gelistirilmesi

e Bilisim sektoriiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi

¢ Nitelikli eleman gereksiniminin karsilanmasi

e ARGE kiiltiiriiniin ve altyapisinin olusturulmasi

e Yiiksek istisare Kurulu’nun olusturulmasi

e Uluslararasi ArGe is birliklerinin ve kiiresel sirketlerin ArGe ofislerinin Tiirkiye’ye
gelmesinin tesvik edilmesi

Bu rapor, teknolojinin gelismesine, kiiresel degisime ve llke gereksinimlerine gore belli
araliklarla glincellenecektir.

Bu raporda belirlenen strateji, hedef ve eylemler, bir stratejik plan degil, sadece bir dizi 6neri
niteligini tasimaktadir. Gorev verildiginde Tirkiye Bilisim Dernegi olarak yukarida ana hatlari
ile belirtilen onerileri ayrintili bicimde, daha sistematik ve bitlinsel olmasi gerektigini
disindigimuz Tirkiye yapay zeka Strateji Planinin hazirlanmasinda her tirli katkiyi
yapmaya hazir oldugumuzu bildiririz.



1. Giris

insanoglu 1800’1i yillarda gerceklesen sanayi devrimi ile kendi kas giiciinii asan makineler
yapmayi basardi. Kendimizden ¢ok daha hizli gidebilen tasitlar, cok daha fazla yik kaldiran
vingler gelistirdik. 1950’lerde baslayan bilisim devrimi ile de zihinsel yeteneklerimizi
makinelerde gergeklestirmeye basladik. Kendimizden ¢ok daha hizli hesap yapabilen
bilgisayarlar gelistirdik. Daha da ileriye giderek, insan gibi sorun ¢ézebilen, nesneleri gérebilen,
taniyabilen, konusabilen, konusulani anlayabilen yazillm ve donanimlar Urettik. Bu yeni
yontemler ile bilisim teknolojileri yapay zeka teknolojilerine evirildi. 2000’li yillardan sonra ise
sanayi ve bilisim devrimi birlesti ve 4. Sanayi devrimi adini verdigimiz yeni bir doneme girdik.
Bu donemde Uretim ve hizmet sektorliinde yapay zeka yontemleri kullanilarak birgok yetenek
kazanildi. Gincel yasamimizdaki pek cok arac-gerec yapay zekd teknikleri ile donatildi.
Boylece, yapay zeka hayatimizin 6nemli bir parcasi haline geldi ve kiresel 6lcekte tim tlkelerin
gelismelerinde etkili rol almaya basladi.

1.1 Raporun Amaci

Tirkiye Bilisim Dernegi (TBD) bu hizli ve beklenmedik gelismelerin farkinda olarak, genel
gorevi cercevesinde, (ilkemizi yakindan ilgilendiren yapay zekd konusunda yol gosterici
calismalar yapmaktadir. Bu amacla, 2019 yilinda, akademisyen, sanayici, STK, kamu ve ozel
sirket yetkililerinden olusan TBD Yapay Zeka Odak Ekseni olusturulmustur. TBD Akademi’nin
de destegi ile, yapay zeka Odak Ekseninde bir araya gelen yaklasik 50 kisilik bir calisma grubu
Turkiye’'nin  yapay zekd stratejisinin olusturulmasi ve izlenmesi konusunda c¢aba
harcamaktadir.

Bu raporun amaci, tlkemizin kalkinmasina ve kiiresel rekabette hak ettigi yeri almasina biyik
bir ivme kazandiracak olan yapay zeka teknolojilerinin ve degerlerinin gelistirilmesi icin
toplumun ¢esitli katmanlarina ve karar vericilere ¢alisma grubumuzun goéris ve Onerilerini
sunmaktir. Hazirlanan rapor stratejik bir plan degildir, ancak lilkemiz icin gerekli stratejilerin
tartisildigl ve sonunda hedef ve eylemlerin sunuldugu kavramsal bir belgedir.

1.2 Raporun Kapsami

Bu rapor, TBD tarafindan diizenlenen Yapay Zeka Calistayi’'nin ciktilari degerlendirilerek
hazirlanmistir. Calistay, 12 Ekim 2019 tarihinde, TOBB ETU ev sahipliginde ve Prof. Dr. Metin
Ger ve Dr. Sema Onurlu’'nun kolaylastiricihginda, toplam 45 kamu, 0Ozel sektoér ve
akademisyenin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Calistayin ilk bélimunde tlkemizin yapay zeka stratejileri 5 ana baslik altinda tartisiimistir: 1)
Ustesinden Gelinmesi Gereken Sorunlar, Il) Yaklagimlar, Ill) Araglar, IV) Uygulamalar, V) Felsefi
ve Etik Konular.

Calistayin ikinci boliminde ise, yukaridaki ana basliklar altinda dncelikli amag¢ ve hedefler
belirlenmis ve buna uygun eylem ve etkinlikler tanimlanmistir. Elde edilen sonuglar ¢alistay
belgesinde tablolar halinde 6zetlenmis ve bu raporun ekinde sunulmustur.



Tirkiye Bilisim Dernegi mensuplari, bir strateji belgesinin sadece amaglar ve niyetler
listesinden olugmadigi bilinciyle, bu raporu hazirlarken, etki analizi ve neden-sonug iliskileri
belirlenmis politikalar ortaya koymaya 6zen gostermistir. Bu politikalarin uygulanip, izlenip
raporlanmasi gerekliligini de g6z 6niinde bulundurmaya gayret edilmistir.

1.3  Raporun Uretilmesinde Kullanilan Yéntem

Bu rapor hazirlanirken, TBD Yapay Zeka Calistayi esas alinsa da TBD Akademi ve TBD Yapay
Zeka Odak Ekseni kapsaminda yapilan yaklasik bir yil stiren tartismalar ve grup igi ¢alismalar
sonucunda ortaya ¢ikan gorusler etkin olarak kullanilmistir. Calismalarimizda,

e T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Donustiim Ofisi tarafindan yuritlilen yapay zeka Stratejisi
¢alismalari,

e T.C Cumhurbaskanhgi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurumu ve Tibitak’in bu
konuda yaptigi calismalari,

e T.C.Sanayi Bakanliginin 18 Eylil 2019’da yayinlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi-
Milli Teknoloji Hamlesi raporlari ve

e T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhgi On Birinci Kalkinma Plani (2019-
2023) raporlari ve bu kapsamda belirlenen hedefleri

onemli bir rol oynamistir.

Bu calismada oOncelikle, kurumlar arasinda yapay zeka konusunda farkh ve yanhs tanimlar
ortadan kaldirmak amaciyla yapay zeka nedir, sorusunun yaniti verilmistir. Bu amacla, Bolim
2’de yapay zekanin bilimsel ve islevsel tanimlari yapilmis, ardindan da yapay zeka teknolojileri
ile uygulama alanlari agiklanmistir.

Bolim 3’te Ulkemizde teknoloji gelistirme ile ilgili sorunlar yapay zekd 6zelinde kabaca
Ozetlendikten sonra, bahsedilen sorunlara ¢éziimler Gretmek ve llkemizi yapay zeka alaninda
uluslararasi alanda nemli bir oyuncu haline getirebilmek icin yapilan 6neriler ti¢ ana bélimde
incelenmistir: Bolim 4’te Tirkiye yapay zeka ekosisteminin olusturulmasi ve uluslararasi
sistemlere eklemlenmesi icin kurumsal ve kurumlar arasi yaklasimlar ve yontemler
incelenmistir. Bolim 5’te Tiirkiye’de yapay zeka teknolojilerini gelistirmek igin bir dizi 6neri
sunulmustur. Bolim 6’da ise yapay zekanin hukuksal ve etik boyutlari tartisiimistir.

Bolim 7’de ulkemizde yapay zeka teknolojilerinin ve degerlerinin gelistirilmesi icin bazi
hedef ve eylemler o6nerilmistir. Bolim 8’de rapor sonuclandirilarak ivedi ve ileride
gerceklestirilmesi icin bazi stratejiler 6nerilmistir.

Strateji calismalari stirekli glincellenerek stirdirilebilirliginin saglanmasi gerekli calismalardir.
Ozellikle Giniversite, 6zel sektér ve ilgili STK’larin bilgilerine siirekli olarak danisiimasi, onlardan
gelen bilgiler degerlendirilerek strateji belgelerinin teknoloji gelismesine ve sektor
gereksinimlerine gbre glincellenmesi gerekir. TBD olarak, yapay zekanin llkemizde etik
degerlere uygun olarak gelistirilmesi ve kullanilmasi i¢in, her asamada tim paydaslara destek
vermeye hazir oldugumuzu bildiririz.


https://docs.google.com/document/d/1-079lK7eW6BHWVSLU65qpaCnJh8vQBi5/edit#heading=h.ytdmnaxcvk84
https://docs.google.com/document/d/1-079lK7eW6BHWVSLU65qpaCnJh8vQBi5/edit#heading=h.ytdmnaxcvk84
https://docs.google.com/document/d/1-079lK7eW6BHWVSLU65qpaCnJh8vQBi5/edit#heading=h.waqsol7cyh0i

Bu raporun Tiirkiye’nin Yapay Zeka Stratejisinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde kamu, 6zel sektor, liniversiteler, ilgili meslek odalari, STK’lar ve strateji
belirleyiciler tarafindan incelenmesi ve degerlendirilmesini dileriz.



2. Yapay Zekanin Tanimi, Yapay Zeka Teknolojileri ve
Uygulama Alanlari

Sinir bilimciler heniiz insan beyninin gizemini tam olarak ¢6zemedikleri igin zekanin genel bir
tanimi mevcut degildir. Bu nedenden dolayi, yapay zekanin da evrensel bir tanimi yoktur.
Literatlirdeki yapay zekd tanimlar arasinda uygulama alanlarina gore farklihk gosteren
tanimlar mevcuttur. Asagida yapay zekanin yaygin olarak kullanilan bilimsel ve islevsel tanimi
verilmektedir.

2.1 Yapay Zekanin Bilimsel Tanimi

Yapay zeka akilli sistemler gelistiren ¢ok disiplinli bir bilim ve miihendislik dahdir.

Akilli sistemler tanimli bir amaci yerine getirmek icin tasarlanmis yazilim ve donanimlardan
olusur. Bu sistemler akilli canlilarda oldugu gibi kendi kendilerine is yapabilirler, 6grenebilirler,
veriden anlam cikarabilirler, karar verebilirler, sorun ¢ozebilirler, planlama yapabilirler, akil
ylritebilirler.

2.2 Yapay Zekanin islevsel Tanimi

Yapay zeka ile donatilmis sistemler:
e Cesitli duyargalar araciligi ile fiziksel ve sanal ortamlardan veri toplayabilirler,
e Bu verileri kullanarak belirlenmis bir amaca erismek Gzere akilli islemler yaparlar,

¢ Akilliislemlerin sonunda bir sonuc ya da eylem iiretirler.

2.3 Yapay Zeka Teknolojileri

Yapay zeka teknolojileri birbiri ile 6rtlisebilen su basliklar altinda gruplandirilabilir:

1. Robotik: Cevresiyle fiziksel olarak etkilesebilen ve bir alan icinde degisik isler yapmak
Uzere programlanabilen platformlardir.

2. Makine Ogrenmesi: Verinin igindeki ériintiileri 6grenen ve daha énce karsilasmadig
benzer verileri taniyabilen algoritmalardir.

3. Derin Ogrenme: Cok sayida yapay sinir aginin bir araya getiriimesi ile dgrenen
algoritmalardir.

4. Pekistirmeli Ogrenme: Amaca yonelik ceza ve o6dil kurallari ile 6grenen
algoritmalardir.

5. Bilgisayarli Gorii: Gorebilen ve gordliginl taniyan yaziim ve donanimlardir.

6. Ses ve Konusma Tanima: Ses ve konusmalari anlayarak bilgisayarin anlayacagi bicime
cevirebilen sistemlerdir.



7. Dogal Dil isleme ve Uretme: Basta dogal diller olmak izere, gesitli verilerin anlasiimasi
ve bu verilerden metin lretilmesini saglayan sistemlerdir.

8. Sanal Ajanlar: insanlarla etkin bir sekilde etkilesime gecebilen bilgisayar unsurlarinin
(ajan, animasyon, karakterler vb.) tretilmesidir.

9. Noromorfik Hesaplama: Giiniimizde kullanilan Von Neumann mimarisinden farkh ve
biyolojik sinir sistemlerinden esinlenen bilgisayar mimarilerinin gelistirilmesi ile ilgili
¢alismalardir.

10. Ortak Sistemler: Birden fazla akilli sistemin birlikteligi ile elde edilen sistemlerdir.

11. Nesnelerin interneti (loT): internet ortaminda birbirine baglanan akilli nesneler ve
sistemlerdir.

12. Kitle kaynak: Wikipedia vb. internet bilgi bankalarini igerir.
13. Oyunlar: Sivil ve askeri amagli oyun yazilimlari ve canlandirmalardir.
14. Biyometrik: Fiziksel ve davranissal 6zelliklere gore 6zgiin tanima yapan algoritmalardir.

15. Yapay zeka Destekli Donanim: Yapay zekd uygulamalari icin 6zel olarak Uretilmis
kirmiklar (Tensor Processing Unit ve Noromorfik kirmiklar da dahil) ya da kirmik
Uzerinde sistemlerdir (SoC-System-on-chip, Intel-Movidius gibi).

16. Siber Savunma: Yapay zeka ve Makine Ogrenmesi yontemleri ile bilgisayar aglarinin ve
sistemlerinin izlenmesi, saldirilarin algilanmasi, saptanmasi ve hizli tepki verilmesi icin
gelistirilen yazilim ve donanimlardir.

Yukaridaki liste tiim teknoloji alanlarini kapsamasa da llkemizin yapay zeka stratejilerini
gelistirmek icin yeterli bir liste olarak degerlendirilebilir.

2.4 Yapay Zeka Uygulama Alanlari

Yapay zeka uygulamalari 1960l yillarda insanoglunun kendisi gibi diislinen, 6grenen ve sorun
¢6zen makineler yapma cabalari ile baslamistir. Bu ¢alismalar zaman zaman buyik hayal
kirikliklari ile sonuglansa da son yillarda tretim ve hizmet sektorinin bir¢ok alaninda 6nemli
basarilar elde edilmis ve Ustel olarak artan bir ivme ile yayginlasmistir.

icinde bulundugumuz milenyumda yapay zeka teknolojilerini gelistiren ve “dogru” kullanimini
basaran ulkelerin buyik bir atilim yapacagi 6ngorilmektedir. Tirkiye'nin bu alanda 6n saflarda
yer almasi kalkinmasinda stratejik bir &neme sahiptir.

Ulkemizde yapay zeka teknolojileri ile ivme kazanacak uygulama alanlari asagida siralanmistir:

1. Toplumsal Gelisim ve Kalkinma: Ulkemizin sirdirilebilir kalkinmasini saglamak ve
bireylerin yasam kalitesini arttirmak amaci ile biyuk veriye dayali yapay zeka projeleri
gelistirilebilir. Ornegin:

o Gelir dagilimindaki dengesizliklerin azaltilmasi ve istihdamin artirilmasi igin yapay zeka
yontemleri ile bliylk veri analizi ve planlama yapilabilir.



e Ulkemizin makro ekonomik gostergeleri modellenerek gerekli mali politikalari
belirlemek Gzere karar destek sistemleri gelistirilebilir.

o Kaynak, isglicii ve bolgesel 6zelliklere bagh toplumsal planlama ve optimizasyon
sistemleri gelistirilebilir.

e Akilh sehir uygulamalari kapsaminda hayati kolaylastirici mobil uygulamalar
gelistirilebilir. Ornegin; Yerel yénetimler, yapay zeka yardimiyla akilli ulasim ve otopark
yazilimlari gelistirebilir.

e Deprem, sel, heyelan vb. afetlerin 6ngoriilmesi ve afet yonetimi icin karar destek
sistemleri gelistirilebilir.

o Akilli sinyalizasyon sistemleri, dinamik trafik akisinin diizenlenmesi gibi yapay zeka
icerikli ulasim uygulamalari hayata gegirilebilir.

imalat ve Uretim Sanayi: 2018 Forbes Yapay Zekd arastirmasi anketinde, imalat
sektorlerinden katilimcilarin %44'G yapay zekdyi dnimiizdeki 5 yil igerisinde "Uretim islevi"
icin cok 6nemli olarak siniflandirirken, %49’u "basari icin kritik" olarak tanimlamaktadir.

Ulkemizde dayanikli tiiketim araclari (beyaz esya, televizyon, klima vb.), otomotiv,
kimyasal malzeme ve makine parcasi Gretimi 6nemli bir ihracat kalemi olusturmaktadir.
Ureticilerimizin kiiresel pazarda rekabet giiciini artirmalari icin malzeme ve siparis
yonetiminden, mihendislik tasarimina ve fabrika veya atolye isletilmesine, is sirecleri
yonetiminden, lojistik hizmetleri ve satis sonrasi misteri memnuniyetine kadar her tirli
slireci en verimli sekilde yontemleri gerekmektedir.

imalat ve iiretim sanayimizde yapay zeka tabanl uygulama alanlarini asagidaki bashklar
altinda gruplanabilir:

o Ongoren bakim: Yapay zeka destekli dngdren bakim yazilimlari, Gretim hatlarindaki
makinelerin arizalarini  6ngorebilir.  Bu yazihimlar, duyargalardan ve bakim
glnliklerinden elde edilen verileri isleyerek gelistirdigi modellere gore ariza tliriini ve
olasi zamanini belirleyebilir. Boylece, arizalar bliylik zararlara neden olmadan 6nce
ucuz maliyetlerle giderebilir.

o lsbirlik¢i ve icerige duyarh robotik: Robotik teknolojileri, emek yogun alanlarda
otomasyon saglayarak Uretimin niteligini, niceligini, etkinligini ve verimliligini
arttirirken maliyetleri azaltir. Otomasyon teknolojilerinin yayginlasmasi yeni is alanlari
ve mesleklerin gelismesine neden olur.

o Kalite kontrolii ve denetim: Yapay zeka teknikleri ile kalite kontrolii daha verimli,
givenilir ve gelismis Griin ve hizmet kalitesi saglar. is siirecleri optimize edilerek
reddetme oraninda ve denetim maliyetlerinde 6nemli miktarlarda azalma saglanabilir.

o Artinimis gerceklik ve yapay gergeklik: Sanal bir evrenin icindeymis gibi hissedilmesini
saglayan bu teknolojiler, 6zellikle egitim alaninda, tarihsel olaylarin sanal ortamlarda
canlandiriimasinda, sanal ortamlarda gercgeklestirilebilecek genis bir egitim
yelpazesinde kullanilabilir. Makine 6grenmesine dayali yapay zeka teknolojilerinin
ortama dahil edilmesi ile maliyetler diistrtlebilir, zamandan tasarruf saglanir.



o Dijital ikiz: Bazi uygulamalarda, fiziksel bir irlin Gzerinde gercek denemelerin yapilmasi
pahali ve biiyiik riskler tasiyabilmektedir. Uriinlerin gercek diinyadaki davranislarinin
sanal ortamda benzetimleri lizerinde her tirli sinama ve 6lgmelerin yapilabildigi dijital
ikizler; cok ekonomik olabilmekte ve risk tasimayan denemeler icin bliylk kolayliklar
saglayabilmektedir. Ozellikle savunma sanayimizde son yillarda ulusal tiretimdeki artis
dikkate alinirsa, insansiz arag, helikopter, flize vb. sistemlerin ger¢gek modellerinin sanal
kopyalari tizerinde galismak icin yapay zeka teknolojileri kullanilmasi blyiik avantajlar
saglayabilir.

Cevre, Enerji ve Dogal Kaynaklar: Ulusal ve uluslararasi politikalarin gelistirilmesinde
blyuk veriye dayali ¢cevre, enerji ve dogal kaynak modellerinin gelistirilmesi stratejik bir
oneme sahiptir. Ginlimizde, karar vericiler, eldeki ¢cok fazla veriyi ve son derece dinamik
olarak degisen kosullari modelleyen bu sistemler olmadan saglikli politika ve stratejiler
gelistiremezler. Dogal kaynaklarimizin (riizgar, hava, uzay, su, madenler, ormanlar, petrol,
termal) isletiimesinde ve yonetiminde bliyik veriye dayali dinamik modeller hayati 6nem
tasimaktadir. Ornegin;

e Ulkemiz icin kuraklik, su-hava kirliligi ve kiiresel 1sinma modelleri cikarilabilir. Bu
modellerin cesitli sektorlere etkisi degerlendirilerek, model tabanli karar destek
sistemleri gelistirilebilir.

¢ Ormanlarimiz bilgisayarli gori teknolojileri ile izlenerek, yanginla miicadelede etkinlik
ve verimlilik arttirilabilir.

e Su ve enerji kaynaklarimizin yonetilmesi icin de yapay zeka destekli yazilimlar
gelistirilebilir.

e Sehirlerimizin hava ve su kalitesi ve kirlilik durumlari modellenebilir. Hava ve su
kirliliginin kontroll ve azaltilmasi icin karar destek sistemleri gelistirilebilir.

e Enerji Uretim tesislerimizde yapay zeka tabanli endistri 4.0 uygulamalari gelistirilebilir.

e Enerji dagitiminda kayip ve kacgaklar modellenebilir. Belirlenen kayip ve kacaklarla
enerji maliyetleri dusurilebilir.

o Elektrik dagitim sistemlerinde elektrigin bolgelere dagitimi, bu aga bagli dogalgaz, su,
komir, rizgar, glnes ve diger alternatif enerji kaynaklari ile c¢alsan elektrik
santrallerinin yonetim ve denetimini yapay zeka yontemleri ile optimize edilebilir.
Ornegin; Elektrik tiketiminin tavan yaptigl saatlerde hangi Hidroelektrik Santralin
(HES) tirbinlerinin [2] devreye alinmasi gerektigi, tiketimin distiigl saatlerde suyu
bosa akitmamak icin hangi HES'in devre disi birakmasi yapay zeka ile gergeklestirilir.

Havacilik ve Uzay: Ulkemizde ciddi bir atiim icinde olan havacilik ve uzay sektériinde
Uretilen araclarin yapay zeka teknolojileri ile donatilmasi stratejik bir 6neme sahiptir. Arag
tasarimi ve Uretimi asamalarinda yapay zeka yontemlerinin kullanilmasi bu araglara 6nemli
usttinliikler kazandirir. Ornegin;

o Uretilen araglara yapay zekad teknolojileri ile gérme ve nesne tanima yetenekleri
kazandirilabilir.



Ugak ve helikopterlerin otonom hale gelmesi saglanabilir.

TURKSAT uydularinin tasarim ve Uretiminde yapay zeka teknolojileri kullanilarak
maliyetler en aza indirilebilir.

Havacilik ve uzay sanayinde galisan sirketlerimizin tasarim ve imalat slregleri yapay
zeka teknikleri ile optimize edilebilir.

Egitim: 1990’ yillarda bilgisayar okur yazarligini programlarimiza ekledigimiz gibi, egitim
sistemimizin degisik dlizeylerinde yapay zekayi genclerimize ve toplumun her kesimine
ogretmemiz gerekmektedir. Ayrica, sinav sistemlerimizde yapay zeka yontemleri ile daha
nesnel dlcme ve degerlendirme sistemleri gelistirilebilir. Ornegin;

OSYM’nin diizenledigi sinavlarda yapay zeka teknikleri kullanilarak adaptif 6lgme ve
degerlendirme sistemleri gelistirilebilir.

ilkégretimden baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde yapay zeka dersleri igin
mufredatlar hazirlanabilir.

Her meslekten uzmanlarin kendi alanlarinda yapay zeka yontemlerini kullanabilmeleri
ve hatta Uretebilmeleri icin hizmet ici egitimler diizenlenebilir.

Cevrimici egitimde, 6grenciyi izleyen, degerlendiren ve hatta yonlendiren 6gretmen
destek sistemleri gelistirilebilir.

Tarim: Tlrkiye’'nin toprak ve su potansiyeli cok ylksek olmasina karsin, tarim sektoriniin
sorunlari giderek artmaktadir. Ozellikle tarimsal tiretim planlama, verim ve rekolte tahmini
konularinda yapay zeka tabanl karar destek sistemleri gelistirilebilir.

Uydu ve insansiz araglarin toplayacagi verileri kullanilarak ekinlerimizin yillik rekolte
ongoruleri, ekili alanlarimizin niteligi ve niceligi degerlendirilebilir. Tarimsal hastaliklar
gozlenebilir ve etkileri dlgllebilir. Bu 6ngorilere gore yillik ithalat ve ihracat politikalan
belirlenebilir.

insansiz tarima yonelik calismalar diinyada gelecek on yilda &nemli uygulama
alanlarindan biri olacaktir. Tirkiye'nin de bu konuda ciftgilerinin gelecegini planlamasi
stratejik bir 6neme sahiptir.

iklim ve cevre kosullarina gére iilke ve bélge capinda tarim planlanmasi yapilabilir.

Tarkiye'de Uretilen tarim araglari, 6rnegin; traktorler, sebze ve meyve toplayicilari,
sulama sistemleri, otonom hale getirilebilir. Boylece uluslararasi pazarlarda rekabet
Ustinlugi saglanabilir.

Mazot, glibre, tohum hayvan yemi vb. tarimi destekleyici iretim, ithalat ve ihracatinin
planlanmasi yapay zeka teknikleri ile yapilabilir.

Finans: Son vyillarda 6zellikle elektronik bankaciligin ve uluslararasi finansal piyasalar
arasindaki etkilesimin gelismesine paralel olarak hem diinyada hem de tlkemizde finans
alanindaki yapay zeka uygulamalari ciddi anlamda artmaya baslamistir. Yakin gelecekte
yapay zekanin finans alaninda etkisi daha da artirilabilir. Ornegin:



e Bankacilik ve diger finans kurumlarinda sanal miusgsteri hizmetleri, akilli glivenlik
uygulamalari, karar destek sistemlerine entegre yapay zeka tabanli yazilimlar
kullanilarak is hacminin, takibinin, verimliliginin ve guvenilirliginin artirilmasi
saglanabilir.

e Yapay zeka odakh Fintek (Finansal Teknoloji) firmalari ve yazilimlarinin sayilarinin
artmasi saglanabilir.

e Algoritmik alim satim islemleri ve Robo-danismanlik yapan yapay zeka tabanh sanal
portfoy yoneticileri gelistirilebilir. Boylece hem daha yiksek getiri saglama olanagi
dogacak, hem de islem hacminin artmasi ile bireysel ve kurumsal yatirimcilarin Borsa
istanbul (BIST) ve diger yatirim araglarina ilgisi ve erisimi artacaktir.

o Obek zinciri kullanan merkezi olmayan yetki saglayici ve/veya onaylayici hizmet tabanli
yazilimlarin gelistirilmesi tesvik edilebilir.

istanbul’un bir kiiresel finans merkezi olma hedefine yonelik olarak tilkemizde finansta
yapay zeka uygulamalarina 6ncelik vermemiz stratejik agcidan da 6nem tasimaktadir.

Savunma, Giivenlik, Siber Giivenlik: Tirkiye konumu geregi savunma sektoriine gayri safi
ulusal gelirine oranla en cok pay ayiran Ulkelerden biridir. Yapay zeka teknolojilerinin
basaril kullanimi ile 6zellikle bu sektordeki ithalati azaltarak hem llke savunma sanayini
olumlu etkileyecek, hem de ithalati azaltici etki yapacaktir. Boylece akilli savunma
sistemleri, insansiz hava ve kara araclari, merkezi veya dagitik dinamik harp stratejileri
gelistiriimesi ve uygulanmasi, akilli simtlator tasarimi ve gelistirilmesi gibi konular 6n plana
cikacaktir.

Saghk: COVID-19 sonrasi 6nemi daha ¢ok anlasilan ve 6n plana ¢ikan saghk sektori ulusal
glivenlik (unsuru) basliklarindan birisi olarak degerlendiriimeli, (lkemizde saglik
hizmetlerinin nitelik ve niceligi yapay zeka teknolojileri ile desteklenerek stratejik hedefler
belirlenmelidir. Ornegin:

e Hastane bilgi yonetim sistemlerinde toplanan veriler yapay zeka yontemleri ile
degerlendirilerek, onimizdeki yillarda gerek duyulacak saglik hizmetleri, ilaglar, etken
maddeler ve tibbi cihazlarin nitelik ve nicelikleri ¢ikarilabilir.

e insan kaynaginin (saglik uzmanlar) ¢cok degerli olan saglik sektériinde tanida yardimci
olabilecek yapay zeka temelli sistemler gelistirilmelidir. Boylece saghk uzmanlarinin
radyolojik goriintli, EKG sonucu, laboratuvar sonucu gibi basit islemleri yapay zeka ya
birakarak tedaviye yénelik uygulamalara zaman ayirabilmesi saglanabilir.

e Tirkiye’de dUretilen tibbi cihazlarin yapay zekad yontemleri ile daha akilli hale
getiriimesine yonelik calismalar desteklenebilir. Boylece, ortaya ¢ikacak patent ve
uygulamalarin tim cihazlar tarafindan kullanilabilmesi, cihazlarin pazar payi yuksek
olan pazar lideri sirketlerden farklilasmasi mimkin olacaktir.

e Pandemi yonetimi ve bulasici hastaliklarin yayilmasini 6nlemek amaciyla, yapay zeka
tabanli ¢6ziimler gelistirilebilir. Can kaybi ve ekonomik zararin énlenmesine yonelik
karar destek sistemleri gelistirilebilir. Bu sistemler olasi bulasma senaryolari, hizi ve



10.

11.

12.

etkilerini modelleyebilir. Boylece her tirli kaynak, tibbi malzeme ve uzman destegi
lojistigi optimizasyonu yapilabilir.

Mevcut COVID-19 ortaminda elde edilen veriler Gzerinde yapay zeka temelli galismalar
yapmak Uzere ivedi bir calisma grubu olusturulabilir. Tomografi goruntileri, PCR
sonuglari, insan hareketleri, toplum tepkileri gibi veriler algoritmalar (zerine
eklenerek, elde edilen kazanimlar ve deneyimler ileride benzer sorunlar ile
karsilasildiginda kullanilabilir.

Gerek pandemi gerekse yaslanan nifus nedeniyle artan saglik hizmetlerine olan
istegin, hastanelerde yasanabilecek yigilmalari dnlemeye yonelik uzaktan (tele) saglik
uygulamalari desteklenebilir. Bu uygulamalar (izerinde yapay zekadya dayali semptom
ve bulgu analizi ile klinik yonlendirmesi yapilabilir.

Tele saghk uygulamalarinda kullanilabilecek yapay zekali medikal cihazlarin
gelistirilmesi, kullanimi desteklenebilir.

Hastane ve doktorlarimizin gorece az oldugu, saglik hizmetlerine erisimin
kolaylastirilabilecegi bolgelerde AR/VR destekli, yapay zekal tele tip sistemleri
gelistirilebilir.

Yaslanan niifus dikkate alinarak ev konforunda saglik takibi yapacak, yasam kalitesini
koruyacak, hastane basvurularini azaltacak akilli ev ve medikal nesnelerin interneti
(loT) projeleri desteklenebilir.

insan Kaynaklari: Tim isletmelerde insan kaynag planlamalari icin yapay zeka
teknolojilerinden yararlanilabilir. Ornegin:

Market ve magaza zincirlerinde kasa kuyruklarinin en aza indirilmesi icin kasiyer
planlamasi yapilabilir.

imalat sanayinde iretim siireclerinin optimizasyonu icin insan giicii planlamasi
yapilabilir.

Kisa, orta ve uzun vade istihdam politikalarimizin hayada gegirilebilmesi icin gereken
insan kaynaklarinin egitimi planlanabilir.

E-Devlet Uygulamalari: Ulkemizde son 10 yilda gelistiriimis énemli e-devlet yazilimlari
onemli bir verimlilik saglamakla birlikte klasik bilisim teknolojilerine dayanmaktadirlar.

Mevcut e-devlet platformundaki bu yazilimlar yapay zeka teknikleri kullanilarak ¢cok daha
etkin ve verimli hale getirilebilir. Blrokratik islemler daha yalin ve hizli hale getirilebilir.

E-ticaret: Ulkemizde e-ticaretin yayginlasmasi icin mevcut sistemler yapay zeka yéntemleri
ile giiclendirilebilir. Ornegin;

Akilli soru-yanit sistemleri (chatbot) gelistirilebilir.
Musteri davranislarini gézlemleyen ve modelleyen sistemler olusturulabilir.

Pazarlama stratejileri icin karar destek sistemleri gelistirilebilir.
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e Zaman ve masraflari azaltan mugteri hizmet yaziimlar gelistirilebilir.

Kiiltiir, Sanat ve Tarih: Ulkemiz arkeoloji, sanat ve tarihsel zenginlikler agisindan cok
nitelikli bir konuma sahiptir. Bu zenginliklerimiz yapay zeka teknikleri kullanarak tanitarak
cok biiyiik toplumsal ve ekonomik kazanimlar elde edebiliriz. Ornegin;

o Ulkemize 6zgii seramik, halicilik, bakir islemeciligi, karagdz, vb. sanatlarin tasarimi ve
Uretimi icin yapay zeka destekli yaziimlardan yararlanilabilir.

e Tarihi eserlerin korunmasinda, restorasyonunda, canlandiriimasinda yapay zeka
teknikleri kullanilabilir.

e Arkeolojik alanlarimizin {i¢ boyutlu sanal gergeklik ve arttirilmis gergeklik modellerini
olusturabiliriz.

e Mizelerimiz igin yapay zeka destekli envanterler olusturabiliriz.

Lojistik: Ulke ekonomisinin temel dinamikleri icerisinde yer alan ithalata ve ihracata
onemli katkilar sagladigindan, lojistik altyapilarin yapay zeka destekli kontrolii son yillarda
yayginlasmaktadir. Yapay zeka yontemleri ile sirketlerin giris alanlarinin, serbest
bolgelerdeki stoklama ve tasnif islemlerinin en uygun bicimde yapilabilmesi mimkin
olabilmektedir. Sahalardan elde edilecek geri bildirim verileri kullanilarak depolama ve
tasnif islemleri seri bicimde gerceklestirilebilir. Ornegin, her bir kamyona giren yiklerin
agirligi, hacmi ve dizeni géz oniinde bulundurularak, nakliye konsolidasyonu yapilabilir.
Depo yerlestirmeden yonlendirmeye, toplama ve paketlemeye kadar lojistigin hemen
hemen her bileseni, kendi planlama yaklasimi icerisinde yapay zeka yontemleri ile
yonetilebilir. Yapay zeka teknolojileri sayesinde hemen hemen tiim lojistik alanlarda blyuk
bir verimlilik ve maliyet azalmasina gidilebilir.

Turizm: Turizm sektérinde misteriye sunulan hizmetleri iyilestirmek ve kisisellestirmek
icin yapay zeka yontemlerinden faydalanilabilir. Turizm alaninda elde mevcut olan ham
verileri degerlendirip degerli bilgilere donlstirerek misteri memnuniyeti en st diizeye
cikarilabilir. Onceki veriler degerlendirilerek hangi otelcilik hizmetlerinde miisterilerin
cezbedebilecegi kararlastirilabilir. Otellerde robot teknolojileri kullanilarak, bazi hizmetler
daha seri hale getirilebilir. Turizm faaliyetlerinde yiiz tanima teknolojileri, sanal gergeklik
uygulamalari, sohbet araglari, robotlar, bilgisayarl dil cevirmenleri, sesli turlar, alisveris
kolayligi vb. uygulamalar ile miisteri memnuniyeti arttirilabilir.

Spor: Yapay zeka teknikleri kullanilarak olusturulacak yazilimlarla sporcularimizin beden
hareketlerinin izlenmesi saglanabilir. Spor alanlarinin bilgisayarli gori sistemleri ile
gozlenmesi saglanabilir ve bdylece glivenlik 6nlemleri, daha etkin ve verimli bir sekilde
ahinabilir.

Bilisim ve Haberlesme: Ulkemizde haberlesme hizmetlerinin ve teknolojilerinin dnemli bir
bolimu kiresel sirketler tarafindan saglanmaktadir. Bu sirketlerle ortak calismalar
yapilarak bazi haberlesme dUriinleri akilli yazilm ve donanimlar ile zenginlestirilebilir.
Bilisim sektoriinde gelistirilen tim yaziim ve donanimlar yapay zeka teknolojileri ile
zenginlestirilebilir.



3. Yapay Zekanin Gelistirilmesinde Tiirkiye’nin Sorunlar

Tirkiye’nin genel olarak, teknoloji gelistirmedeki en 6énemli sorunu kaynak sorunu degil,
kaynaklarini planh ve organize bir sekilde kullanamamasidir. Bu sorun yapay zeka
teknolojilerinin de gelistiriimesinde 6n plana ¢ikmaktadir. Kisi veya kurumlar tarafinda kisa
erimli hesaplarla yapilan yatirnmlar, kaynak israfina yol agmakla kalmayip, tlkemizde biyuk
teknoloji ¢oplikleri yaratmaktadir. Kaybedilen zaman iginde, acil ihtiyaglari giderme kaygisi ile
ani ve plansiz satin almalar yapilmakta, bu yaklasim da Glkemizin uzun vadeli teknolojik
gelisimine engel olmaktadir.

Bu kisir déngl icinde olusan sorunlar birbiri ile etkileserek biylimekte ve giderek artan
sorunlar yumagi olusturmaktadir. Yapay zeka teknolojilerinin gelisimi ve etik degerlere uygun
bir sekilde etkin ve verimli kullanimi igin Glkemizin yasadigi sorunlar birbiri ile ilintili 7 ana
baslik altinda gruplanabilir:

1. Altyapi: Ulkemizde yapay zeka teknolojilerini gelistirmek icin yeterli teknolojik altyapi
mevcut degildir. Blylik 6lgekli yapay zeka yazihimlarini isisel bilgisayarlarda gelistirmek
olanaksizdir. Bunun igin Universitelerimizde, 6zel sektér ve kamu kurumlarinda gerekli
hesaplama gicinl saglayacak siiper bilgisayarlarimiz ya yoktur ya da yetersizdir.
Avyrica, paylasima acik bulut bilisim altyapimiz ve biyiik veri bankalarimiz da yeterli
degildir. Son olarak da altyap! edinimi ve paylasimi ile ilgili ihale yasalarimiz ileri
teknoloji altyapilarini satin almak icin uygun degildir.

2. Insan Kaynagi: Her ne kadar bazi tiniversitelerimizden ¢ok degerli yapay zeka uzmanlari
ve bilim insanlari yetisse de bunlarin sayilari yeterli degildir. Ayrica, Glkemizde teknoloji
gelistirme ekosistemi elverisli olmadigi icin bu nitelikli isglici beyin goci ile sirekli
olarak yurt disina gitmektedirler. Stuirekli olarak yenileri agilan tniversitelerimizin ilgili
bolimleri 6gretim Uyesi sikintisi nedeni ile nitelikli mezun yetistirememektedir.
Ogretim lyelerimiz agir birokrasi ve ders yiikii nedeni ile yeteri kadar arastirma ve
gelistirme faaliyeti yapamamaktadirlar. Genglerimiz 6zglr yazihm felsefesi ile
gelistirilen  agilk  kaynak  kodlu  yazilimlar  gelistirmek i¢in  yeterince
desteklenmemektedir. Bu da ulusal yapay zeka yazilimlarin gelismesini yavaslattigi gibi,
Ulkemizi 6zellikle stratejik yazilimlar konusunda yurt disi kaynaklarina bagimli hale
getirmektedir.

3. Paydas rolleri: Cok disiplinli bir yaklasim ile gelistirilen yapay zeka uygulamalari bir¢ok
paydasin birlikte ve birbirini tamamlayan uyumlu c¢alismalariyla sinerji yaratilarak
gelistirilir. Ulkemizde planlama asamasindan iriin gelistirme ve hatta pazarlama
asamasina kadar uzanan tiim streglerde kamu, 6zel sektoér, meslek odalari, STK’lar ve
Universitelerin rolleri ve ortak ¢alisma ilkeleri belirgin ve verimli degildir. Cogu zaman
kurumlar arasindaki yetki ve sorumluluk paylasimlari ve iletisimsizlik kaynak ve zaman
israfina yol agmaktadir.



4. Hukuki ve etik boyut: Yeni gelisen her teknoloji gibi yapay zekanin da toplumsal
yararlarini eniyileyecek, zararlarini ise engelleyecek etik degerler ve yasalar yeterli
degildir.

5. Olgiinler: Yapay zeka teknolojilerinin gelisimi ¢ok hizli oldugu icin llkemizde de
diinyada da yazilm kalitesini glivence altina alacak oOlglinler heniiz tam olarak
belirlenmemistir. Halen uluslararasi olglinlestirme kurumlari bu alanda 6nemli
¢alismalar stirdirmektedirler. Ulusal dlglinlerimizi gelistirebilmek igin tim paydaslarin
hem (lke igindeki ilgili kurumlarda hem de uluslararasi kurumlarda yapilmakta olan
Olclinlestirme calismalarina katilmasi gerekmektedir. Ancak, yapilmakta olan ulusal ve
uluslararasi 6l¢linlestirme ¢alismalarina paydaslarin katilimi oldukga sinirhdir.

6. Veri paylasimi: Yapay zeka sistemlerinin en temel gereksinimi bliylk veri tabanlari ile
gelistirilen algoritmalarin egitilmesidir. Ulkemizde yapay zeka sistemlerinin egitiminde
kullanilabilecek paylasima agik veri ¢gok azdir ve yapay zeka algoritmalarini egitmek igin
elverigli degildir.

7. Stratejiler: Halen, lilkemizde tim paydaslarin katkisi ile hazirlanmis ve toplumsal
uzlasma saglanmis bir yapay zeka strateji belgesi ve uygulama plani mevcut degildir.
Mevcut strateji calismalarn kiclik gruplar icinde tekrarli ve izole bir sekilde
slrdirtlmektedir. Bu calismalar tamamlansa bile paydaslarin ortak mutabakati
saglanamayacagi icin uygulamasi ve yarari sinirl kalacaktir.

Yukarida ana basliklari verilen sorunlar ile ilgili daha detayli bilgi TBD yapay zeka Calistayi
belgesinde aciklanmakta ve bu belgenin ekinde verilmektedir.



4. Tirkiye Yapay Zeka Ekosisteminin Olusturulmasi ve
Uluslararasi Sistemlere Eklemlenmesi

Yapay zeka teknolojilerini Gretebilmek, dogru ve yerinde kullanimini saglamak ve boylece
bitlincll kalkinmayi saglamak icin saydamhligi esas alan ulusal yapay zeka ekosistemini
suratle olusturmali ve bu ekosistemi uluslararasi ekosistemlere eklemlemeliyiz.

4.1 Yapay Zeka Ekosisteminin Paydaslari

Dort ayakli yapay zeka ekosisteminde;

¢ Koordine edici ve denetleyici kamu sektériiniin,

e Esnek ve dinamik bir tiretim 6zelligine sahip 6zel sektoriin,

e Yaratici ve yenilikci teknolojiler gelistirecek liniversitelerin,

¢ Toplumun degerlerini kollayacak meslek odalari ve sivil toplum kuruluslarinin (STK)

ortak etkinlikler gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu etkinliklerde tekrarlardan olabildigince
kacinilmali, liyakat ve is bolimi esas alinmalidir. Kisisel ve kurumsal ¢ikarlarin Glke ¢ikarlarinin
oniine gecmesi engellenmelidir. Calismalarin bitinselligini saglamak amaci ile koordineli ve
birbirini tamamlayici etkinlikler planlanmali ve hayata gecirilmelidir. Bu dogrultuda
ekosistemdeki tim engellerin kavranmasi, aciklanmasi ve asilmasi esas alinmalidir.

Ulkemizin yapay zekd alaninda kiiresel dlgekte rekabet¢i konumda olabilmesi ve ihtiyag
duyulan sektorlerde yapay zeka ¢oziimlerinin hizli bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin kamu-
Universite-6zel sektor-STK etkilesimi ve paylasimi temel alinmahdir.

Kiresel 6lgcekte yapay zeka ¢ozlimleri alaninda lider olan ilkeler 6zel sektoriin dinamik gliclini
kullanmaktadir. Dinyanin yapay zeka alanindaki en blyuk sirketleri ve lider oyunculari 6zel
sektor temellidir. Bu sirketler, ¢éziimlerini gelistirirken ve kavram dogrulama asamalarini
gecerken Universiteler ve STK'lar ile beraber calismaktadir. Ulkemizde de stratejik alanlara
odaklanarak o6zel sektori yonlendirmek ve ekosistemin olusturulmasini desteklemek
gerekmektedir. Kamu kurumlarinin sistem entegratéri gibi calisma hedefi, tim teknolojiyi
kendi blinyelerinde toplama istegi, glincel yonelimleri ve gerekli ivmeyi yakalamamiza engel
olmaktadir. Akademik deneyim ve modelleme vyetkinligi Universitelerde mevcuttur.
STK’larimiz ise ortak akil Uretebilmek ve etik degerleri gilivence altina almak igin saglikl
tartisma ortamlari olusturmaktadirlar. Bu nedenle yapay zeka ekosisteminin, salt kamu kurum
ve kuruluslarinin binyesinde olusturmak, 6zel sektériin hizli ¢éziimler Gretmesini, akademik
deneyimin kullanilmasini ve STK’larin tartisma ortamlarini olumsuz yonde etkileyecek ve
gereken sinerji yaratilamayacaktir. Kamu tekelinde Gretilen yaklasimlar toplumsal farkindaligi
ve sahiplenmeyi saglayamayacak ve ortak aklin sinerjisini yakalayamayacaktir. Kisacasi,
Ekosistem olusturmada tiim paydaslarin katilimini saglamak esastir.



Ticari sureclerde patent, telif haklari, gelir modeli, satis yontemleri lizerinde soru isaretlerinin
olusmamasi ve etik degerlere uygun Urinlerin gelistiriimesi icin ekosistemin en bastan saydam
bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Yapay zekada lider olan lkelerin patent ve telif haklari
uygulamalari g6z online alinarak girisimci sirketleri, akademisyenleri koruyan ve destekleyen
yasalar cikarilmahdir. Ayrica ekosistem icinde STK’lari ve meslek odalarini paydas olarak
konumlandiran, yetki ve sorumluluklarin gergevesini gizen ve katilimlarini tesvik eden
dizenlemeler yapilmalidir. Bu diizenlemeler uluslararasi yasalarla da iliskilendirilmelidir.
Teknoloji Ureticileri strdlrilebilir ticari yontemlerle ulusal ve uluslararasi ekosistemin bir
paydasi olarak desteklenmelidir.

Yapay zeka teknolojilerini gelistirme yeteneklerine sahip Tirk girisimcilerin agirlikli olarak
Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde ¢alistiklari gorilmektedir. Bu
girisimcilerin yerli ekosisteme katiliminin saglanmasi, yetkin ve yeni nesil insan kaynaginin
gliclinden faydalanabilmesi icin yasal diizenlemeler yapiimalidir.

Tesviklerin yardim ve desteklerin hangi firmaya, hangi projeye saglandigi saydam bir sekilde
aciklanmalidir. Béylece kamu disindaki yatirimcilarin ve yardimlarin artmasi saglanabilecektir.

Kamu kurumlarinin sistem entegratori gibi hareket etme hedefleri yerine mevzuat
calismalarina hiz vermeleri, yapay zeka uygulama alanlarini ve stratejik basliklari belirlemeleri,
glincel akimlari analiz ederek stratejileri siirekli olarak glincellemeleri, tim asamalarda ilgili
meslek odasi ve STK'lardan goris almalari gerekmektedir. Bu esgidimlii calismalarin isiginda,
kamunun o©zel sektori ve Universiteleri odaklamasiyla ivedi ciktilarin elde edilebilmesi
yonlindeki paylasimci yaklasim, STK ve odalarin denetleyici, rehber ve yol gostericiligi ile blylik
bir sinerji yaratacaktir.

4.2 Saydam ve Katilimci Yapay Zeka Portali

Yapay zeka ekosistemini olusturmak icin imece (crowd sourcing) yaklasimini temel alan bir
portal calismasi, hizli ve dogru ciktilarin elde edilmesini miimkin kilabilecektir.

Acilacak Yapay Zeka Portalinde bu alanda faaliyet gosteren tim firmalarin, akademisyenlerin,
ilgili odalarin ve STK’larin kayit yaptirmalari saglanmalidir. Bu portalde;

e TuUm paydaslarin etkinliklerini 6zetleyecekleri,

e Odak yapay zeka alani ve kullandiklari teknolojileri agiklayacaklari,

e Gelistirdikleri veya gelistirme asamasinda olduklari yapay zeka ¢ozimleri icin hangi
kurum, kurulus ile beraber ¢alismak istedikleri belirttikleri,

« ihtiyac duyduklari alan uzmanliklari igin cagrilari ve

o Destek saglamak istedikleri proje ve konu basliklarini barindiran

alanlar bulunmalidir.

Yapay Zeka Rehberi niteligi tasiyacak bu portal ¢iktilari ile yetkinlik gizelgesinin olusturulmasi,
girisimcilerin saptanmasi ve yatirimcilara agik bir platformun olusturulmasi saglanabilecektir.

Portal Uzerinde kayit yaptiran paydaslarin (firma, akademisyen STK ve odalar) gerekli
kontrolleri yapildiktan sonra herkesin goérebilecegi bir ara ylizde yayinlanmasi esas alinmalidir.
Bu saydam paylasim ve acik duyuru yaklasimi daha ¢ok paydasin katilimini tesvik edecektir.



Proje takvimlerinin ve ara donem giktilarinin paylasilmasi bu ekosisteme olan inanci artirirken,
yatinmcilarin da katilimina pozitif etki edecektir. ihtiyag sahiplerinin kiiciik yatirimlar yaparak
ortaya ¢ikacak ¢ozimden faydalanabilmesi kitlelerin giicii yaklagimini destekleyecektir.

4.3 Ekosistem Olusturma Yaklagimlari

Yapay zeka teknolojilerini Giretebilmek, kullanabilmek, bu alandaki gelismelere yon vermek,
global dlgekte s6z sahibi olmak, ancak tiim paydaslarin aktif ve dengeli katilimi ile olanakhdir.
Bu katihmin saglanmasi icin diinyada cesitli yaklasimlar mevcuttur. Ornegin yapay zeka
teknolojilerinin 6nci Ulkelerinden biri olan Cin Halk Cumhuriyeti yapay zeka politikalarini
paydaslarin acik rizasina ihtiyac duymadan 0Ozel hayati hice sayarak gelistirmektedir. Diger
yandan Amerika Birlesik Devletleri farkli bir yaklasimla sosyal medya, internet ve yatirimcilarin
gliclint kullanarak gonlli katilim esasina dayali politikalar uygulamaktadir.

Tirkiye’nin sosyal, ekonomik ve politik yapisi géz 6niine alindiginda, agik katilim ve saydam
paylasimcilik esasina dayali bir ekosistemin olusturulmasi bizi hizla “global 6lcekte rekabetci”
konumuna tasiyabilecektir.

4.4 Biitge ve insan Kaynagi

Yapay zeka projelerine ayrilan bitceler c¢cok kisa sirelerde misli ile geri donisim
saglamaktadirlar. Projelerdeki ana harcama kalemi ise nitelikli insan kaynagina ayrilmaktadir.
Kamu ve 0Ozel sektor yatirm bitceleri planlanirken yapay zeka projelerinin bu 6zelligi goz
online alinmalidir.

Son vyillarda ABD ve Cin Halk Cumhuriyeti tarafindan liderligi strdirilen yapay zeka
teknolojilerinde geride kalmak istemeyen Avrupa Birligi Komisyonu pastadan daha fazla pay
elde etmek icin stratejik alanlar belirlemis ve bu alanlara yiiksek bitceler ayirmistir. Ozel
sektor katilimini esas alan ¢agrilarda fikir asamasindaki yapay zeka arastirmalarina 2 milyon
avro’ya kadar hibe verilmektedir. Prototip veya kavram dogrulama asamasi sonuglandiktan
sonra pozitif ¢iktilari ticari Grtin haline getirmek igin firmalara ortak olarak 100 milyon avro’ya
kadar destek saglamaktadirlar. Olusturulan ortakliklarda firmalara telif hakki payl da
verilmektedir. Boylece AB icinde, AB tarafindan desteklenen fikirlerin AB iginde blylimesi,
Amerika ve Cin kontrolline gegisinin engellenebilmesi hedeflenmektedir.

Tim dinyada yapay zeka destekleri dikkate alindiginda Ustel bir biyime gbézlenmektedir.
Ornegin Amerika’da yapay zeka alaninda calisan girisimci sirketlere 2019 ‘da yapilan yatirim
miktari %20 artarak 28.5 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. Avrupa Birligi Komisyonu
2020 yih basinda yaptigl duyuruda, yapay zeka icin yilhk 20 milyar avro yatirim yapilacagini
belirtmistir. Ayni duyuru kapsaminda yapay zeka temelli veri toplama ve alt yapi icin gerekli
teknolojiye 4 ila 6 milyar avroluk bir yatirim yapilacagi belirtilmistir.

Ulkemizde de merkezi ydnetim biitcesi icinde yillara sari olarak yapay zeka ekosisteminin
olusturulmasi ve yapay zeka teknolojilerinin gelistirilmesi kirlliminda bir baslik mutlaka yer
almaldir.

Geleneksel lretim hizla robotlasmaktadir. Bu durum yakin gelecekte llkemizdeki imalat
sektoriintin rekabet giiciinii cok daha fazla zorlayacaktir. insan kaynagini kol giiciinden beyin



glcine dogru yonlendirecek en 6nemli baslklardan biri olan yapay zeka igin ekosistem
piramidinin en tepesinde yer alacak olan insan kaynagini gelistirmek icin mutlaka stratejiler
gelistirilmelidir. Yetkinlik matrisinin olusturulmasiyla birlikte insan kaynagi ihtiyacina yénelik
projeksiyonun da ortaya ¢ikmasi mimkiin olabilecektir.

Universitelerimizde yaklasik 200 kadar bilgisayar, yazilim, bilisim ve yapay zekd miihendisligi
bolimu mevcuttur. Ancak bu boliimlerin cogunda 6gretim Uyesi sayisi yetersizdir. Bu durum
mezunlarin niteligini ciddi 6l¢lide distrmektedir. Yeni boélimler agmak yerine mevcut
bolimlerin mezunlarinin niteliginin arttirilmasi igin 6gretim elemani eksikligi giderilmelidir.
Ayrica, hizla degisen teknolojilerle ilgili bilgilerin edinilmesi igin Universite, STK ve ilgili meslek
odalarinin is birligi ile hizmet igi egitim programlari devreye alinmalidir. Yapay zeka uygulama
alanlarive destek basliklari kapsaminda yapilacak olan proje duyurularinin iginde insan kaynagi
yetistirmeye yonelik egitim basliklari da yer almalidir.



5. Turkiye’de Yapay Zeka Teknolojilerinin Gelistirilmesi

Tirkiye’de yapay zekali sistemlerin gelistirilmesi icin her seyden dnce ilgili paydaslarin katilimi
ile gesitli 6lgek ve igerikte kisa orta ve uzun vadeli teknoloji gelistirme planlarinin yapilmasi, bu
planlarin hayata gegirilmesi ve siirekli olarak giincellenmesi gerekir. Asagidaki alt bolimlerde
detaylari belirlenmesi gereken bazi 6neriler kabaca 6zetlenmektedir.

5.1 Teknolojik Altyapi

Yapay zekd teknolojileri ile (lkemizin ulusal kalkinmasini hizlandirmak ve uluslararasi
ortamlarda saygin bir konuma gelebilmek igin tim paydaslarin kullanabilecegi, agik erisime
sahip teknolojik altyapinin olusturulmasi kritik bir Gnem tasimaktadir. Teknolojik altyapinin
onemli bilesenleri sunlardir:

o Universitelerimizde, arastirma enstitiilerinde ve firmalarda Yiiksek Basarimli
Hesaplama Sistemleri kurulmalidir. Bu sistemlerin bazilar ortak kullanima acik ve
yapay zeka yontemleri ile donatilmis yazilim ve donanimlardan olusmali, bazilar ise
daha dar alanlarda tanimlanmis 0zel gereksinimlerin karsilanmasi amaciyla
saglanmalidir. TUBITAK-TRUBA’daki yiiksek basarimli  hesaplama altyapisi
gliclendirilmeli ve ortak kullanim kurallari biirokrasiden arindiriimalidir.

e Ulusal gereksinimler dogrultusunda, bulut bilisim, blyldk veri analizi, nesnelerin
interneti ve veri paylasimi icin gerekli altyapi ve Ustyapilar onceliklendirilerek
gelistiriimeli ve ivedilikle kullanima ag¢ilmaldir. Bu kapsamda bir yandan mevzuat,
Olcilin ve kilavuzlar olusturulmali, diger yandan bu mevzuat ve olciinlere uyumlu yerli-
ulusal teknolojilerin gelistirilmesi saglanmalidir.

e Uluslararasi kabul gérmis acgik kaynak kodlu teknolojilerin ulusal gereksinimler
dogrultusunda uyarlanmasi, genisletilmesi ve gelistirilmesi icin kamu finans kaynaklari
saglanmalidir.

e Kamu finans kaynaklar ile desteklenen altyapi projelerinin degerlendirilmesinde,
izlenmesinde ve denetlenmesinde Universitelerden, gikar geliskisi olmayan 6zel sektér
uzmanlarindan, STK ve meslek odalarindan yararlanilmasi énemlidir. Bu yaklasim,
Yapay zeka ekosistemini gliclendirecek, kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesini saglayacaktir.

Teknolojik altyapinin “mukerrer OLMAMA” kisiti bazi kosullarda zaman ve verimlilik kaybina
neden olmaktadir. Bu da uluslararasi pazarlardaki rekabet glicim{zi azaltmaktadir. Dolayisi
ile, teknolojik altyapinin dagitik ve bir élctide tekrarli olmasina izin verilmelidir.

5.2 Ulusal Veri Stratejisi

Yapay zekanin oncelikli hedefleri arasinda veriden deger iiretmek bulunmaktadir. Bu alandaki
modellerin gelistirilebilmesi, ancak dogru ve yeterli oranda verinin mevcut olmasina bagldir.



Deger (retecek olan verilerin blylk bir bolimi kamu kurumlari tarafindan toplanmaktadir.
Bu verilerin tim ekosistem paydaslari tarafindan sirdirilebilir yontemlerle islenerek deger
uretebilmesi igin

belli bir metodoloji ile toplanmasi,

veri s6zlugunin hazirlanmasi,

veriden anlam Uretebilmek igin meta verilerin tanimlanmasi,

gizliligi olmayan verilerin anonimlestirilmesi ve

uretilen veri ve bilgilerin ilgili taraflarla paylasilabilecegi ortamlarin gelistirilmesi
elzemdir.

Veri sozliigu konusunda yapilan galismalarin sona yaklastigi bilinmektedir. Ancak veri sahipligi,
veri egemenligi ve veri paylasimi konusunda mevzuat ve ilgili teknolojik altyapi yetersizdir. Bu
eksikliklerin giderilmesi icin siratle Ulusal Veri Stratejisinin ve Agik Veri Stratejisinin
hazirlanmasi, paylasilmasi ve hayata gecirilmesine ihtiyac duyulmaktadir. Acik veri stratejisi bu
alanda yapilacak en oncelikli calisma olarak degerlendirilmektedir.

5.3 Mevzuat ve Olgiinler

Ulusal yapay zekd mevzuat ve Olcinlerini olusturabilmek icin uluslararasi (6zellikle 1SO)
standart gelistirme kuruluslarinin yiritmekte olduklari ¢alismalara etkin bicimde katilim
saglanmalidir. Bu alanda mevcut bes adet 6lclinlin dordi blyidk veri, bir tanesi ise yapay
zekanin glvenirligine iliskindir ve ana basliklar halinde asagida belirtiimektedir:

1. ISO/IEC 20546:2019: Information technology — Big data — Overview and vocabulary

2. ISO/IEC TR 20547-2:2018: Information technology — Big data reference architecture
— Part 2: Use cases and derived requirements

3. ISO/IEC 20547-3:2020: Information technology — Big data reference architecture —
Part 3: Reference architecture

4. |ISO/IEC TR 20547-5:2018: Information technology — Big data reference architecture
— Part 5: Standards roadmap

5. ISO/IEC TR 24028:2020: Information technology — Artificial intelligence — Overview
of trustworthiness in artificial intelligence

Yapay zekanin glvenilirligi konusu gelismis llkelerin dncelikle ele aldigl konular arasindadir ve
cesitli sektorlerdeki yapay zeka kullanimi ile hukuki ve sosyal etkiler anlaminda olumsuz
sonuglarin ¢ikma potansiyeli yogunlukla tartisiimaktadir. Bu tir sorunlarin dncelikle ele
alinmasi ve engellenmesi amaciyla hem genel hem de alana 6zgi mevzuatin hazirlanmasi
gerekmektedir.



Bunlarin yani sira galigmalari devam etmekte olan 15 adet 6lglin galismasi bulunmaktadir:

1. ISO/IEC WD TS 4213: Information technology — Artificial Intelligence — Assessment of
classification performance for machine learning models

2. ISO/IEC WD 5059: Software engineering — Systems and software Quality
Requirements and Evaluation (SQuaRE) — Quality Model for Al-based systems

3. ISO/IEC AWI TR 5469: Artificial intelligence — Functional safety and Al systems

4. |1SO/IEC PRF TR 20547-1: Information technology — Big data reference architecture —
Part 1: Framework and application process

5. ISO/IEC CD 22989: Artificial intelligence — Concepts and terminology

6. ISO/IEC CD 23053: Framework for Artificial Intelligence (Al) Systems Using Machine
Learning (ML)

7. ISO/IEC CD 23894: Information Technology — Artificial Intelligence — Risk
Management

8. ISO/IEC AWI TR 24027: Information technology — Artificial Intelligence (Al) — Bias in
Al systems and Al aided decision making

9. ISO/IEC CD TR 24029-1: Artificial Intelligence (Al) — Assessment of the robustness of
neural networks — Part 1: Overview

10. ISO/IEC AWI 24029-2: Artificial Intelligence (Al) — Assessment of the robustness of
neural networks — Part 2: Formal methods methodology

11. ISO/IEC CD TR 24030: Information technology — Artificial Intelligence (Al) — Use cases

12. ISO/IEC AWI TR 24368: Information technology — Artificial intelligence — Overview of
ethical and societal concerns

13. ISO/IEC AWI TR 24372: Information technology — Artificial intelligence (Al) —
Overview of computational approaches for Al systems

14. ISO/IEC AWI 24668: Information technology — Artificial intelligence —Process
management framework for Big data analytics

15. ISO/IEC CD 38507: Information technology — Governance of IT — Governance
implications of the use of artificial intelligence by organizations.

Bu calismalara katihm ve katki saglamak amaci ile TBD Bilisim Standartlari Platformu
kapsaminda Odak Eksen Calisma Grubu olusturulmustur. Yapay zeka ekosisteminin paydaslari
arasinda yer alan kamu, Universiteler ilgili meslek odalari ve STK temsilcilerinin de ¢alismalara
katki saglamasi 6nemlidir. Bunun i¢in kamu finans kaynaklarindan destek saglanmalidir.



5.4 Ozgiir Yazilim ve Agik Kaynak

Yapay zekd alaninda kullanilmakta olan yaziimlarin biyiik bir bélimi Ozgir Yazihim
Felsefesini esas alarak agik kaynak kodu ile gelistiriimektedir. Ginimuzde blyuk 6lgekli
yazilimlar, 6rnegin;

e Blyik Veri cercevelerinden Hadoop, Spark, Storm, FLink, vb.,
e Yapay zeka cercevelerinden TensorFlow ve Pytorch,

e Bulut Bilisim Platformu OpenStack,

e |oT ve Akilli Sistemler platformlari,

e CKAN Veri Paylasim Platformu

acik kaynak kodludur ve gogunlukla 6zgir yazilim felsefesi ¢ergevesi ile gelistirilmistir. Bu ve
benzer yazimlarin yaygin kullanimi 6zgiir yazilm ve acik kaynak kodlarinin teknoloji
gelistirmede ne kadar 6nemli oldugunu géstermektedir.

Ulkemizde acik kaynak kodu gelistirerek ulusal ve uluslararasi calismalara katki saglayan
uzmanlarin ulusal kaynaklarca desteklenmesi bliylik bir 6nem arz etmektedir. Yerli-ulusal
teknolojilerin hem agik kaynak kodlu hem de 6zgiir yazilim felsefesi 6zelliklerine sahip yapilara
dayanmasi, ileride teknolojik bagimliligin olusmasini 6énleyecek ve ulusal 6zgin ¢ozlimlerin
gelistiriimesine 6nemli oranda altyapi olusturacaktir.

Bu calismalara katki saglayacak olan akademisyen ve girisimcilerin bireysel ya da kurumsal
olarak kamu finans kaynaklari ile desteklenmesi ve/veya odillendirilmesi; bir yandan kisa, orta
ve uzun vadede ihtiyac¢ duyulan ulusal yeteneklerin gelismesinde 6nemli oranda etki ederken,
diger yandan yerli-ulusal ¢coziimlerin gelistirilmesini biiylk oranda hizlandiracaktir.

Ozgiir yazilim felsefesinin &nemi, acik kaynak kod gelistirmenin avantajlari, acik kaynak koda
dayali yeni yaziimlar gelistirmenin faydalari ve agik kaynak kod gelistirme, yazilim
mihendisligi yontemleri konularinin ilgili egitim programlarina dahil edilmesi blyik 6nem
tasimaktadir. Tum dinyadaki teknoloji Ureticileri bu olanaklarindan faydalanmak icin yaris
halindedir. Ancak tlkemizde bu konulardaki strateji, bilgi ve farkindalk eksikligi, Ulusal Yapay
Zeka Ekosisteminin olusumunda 6énemli bir engel olusturmaktadir.

5.5 Giidiimlii Projeler

Gudiumli Projeleri;
o Ulkemizin siirdirilebilir kalkinmasina dogrudan katki saglayacak,
e Toplumsal refahi, gliveni, mutlulugu ve huzuru saglamaya yonelik,
e Savunma ve glvenlik basta olmak lzere lilkemiz igin kritik 6ncelige sahip,

o Uluslararasi pazarlarda Tiirk markalari Gretecek,



o Ulkemizin cekim merkezi olmasina katki saglayacak
cok paydasli ve cok disiplinli projeler olarak tanimlayabiliriz.

Gudimli projelerin gelistiriimesi, hayata gecirilmesi ve yayginlastirilmasi amaci ile Proje Teklif
Cagnisi yontemine ek olarak mevcut projelere dogrudan destek saglamaya yonelik olarak
kalkinma planinda 6nerilen 6ncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari belli 6zel nitelikli
projeler desteklenmelidir. Ulkenin tiretim ve ihracat kapasitesini artiracak; dzel bilgi, beceri ve
teknolojilerin gelistirildigi, yeni sanayi altyapilarinin ve organizasyonlarinin olusturuldugu
projeler 6zel nitelikli projelerdir. Bu tiir projelerin kamu, akademi ve 6zel sektor is birligi
cercevesinde ylritilmesi ve meslek odalari ve STK'lar tarafindan girdi saglanmasi 6nemlidir.
Bu bilesenlerin bazilarinin eksikligi projenin basariya erismesini giclestirir. Bu projelerde
kamunun yonlendirmesi ve destegi ile yetkin bilesenler bir araya getirilerek sinerji yaratacak
bir ag olusturulmasi gerekmektedir. Yapay zeka uygulamalarinin ¢ok disiplinli yapisi nedeniyle,
farkh uzmanlik alanlarini iceren kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni is birligi ve deger
zincirlerinin olusturulmasi projelerin basarisini glivence altina alacaktir.

5.6 Yapay Zeka Arastirma Merkezleri

Universitelerimizde ve bazi kamu kurumlarinin biinyesinde tematik alanlarda bircok arastirma
merkezi mevcuttur. Ancak, bu merkezlerin idari yapilari 6zel sektor ya da diger paydaslarla
arastirma yapmaya elverisli degildir. Agir biirokrasi altinda etkinlik yiritmeye calisan
arastirmacilar satin alma, sekreterlik, teknisyenlik yapma vb. glindelik islerle zamanlarini
tuketmektedirler. Yapay zeka alanlarinda kurulmus olan arastirma merkezleri hem nitelik hem
de nicelik acisindan yetersizdir. Bazi arastirma Universitelerindeki mevcut merkezler zor
kosullar altinda calismaktadirlar. Ufak tefek eksikliklerin giderilememesi ve eleman istihdam
edilememesi sebebiyle bazi buylik yatirimlar atil kalmaktadir. Oysa arastirma merkezleri bilim
ve teknoloji gelistirmede oldukca etkin rol alabilirler. Arastirma merkezleri farkli kurumlar
altinda cgesitlendirilebilir:

o Universite Arastirma Merkezleri: Uretim ve servis sektériinde karsilasilan sorunlarin,
akademisyenler ve alan bilgisine sahip sektor personeli ile birlikte ¢ozlilmesi etkin
sonuclar Uretilmesini saglayacaktir. Universitelerdeki arastirma merkezlerinin ¢6ziim
odakh projelerde kamu kurumlari, 6zel sektor ve akademisyenleri bir araya getirecek
sekilde yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir. Bu yeni diizenleme ile merkezler
blrokrasiden arindiriimali, esnek ve dinamik bir yapiya kavusturulmalidir. Arastirma
merkezlerinde akademik olmayan ama tam zamanl arastirmacilarin da ¢alisabilmesi
icin yasal diizenlemeler ve uygun kosullar saglanmalidir. Universitelerdeki yiiksek lisans
veya doktora 6grencileri her ne kadar yetkin arastirma ciktilari saglayabilseler de
mezun olup ayrildiklarinda projelerdeki bilgi birikiminin blytk bir kismi
kaybedilmektedir. Projelerdeki bilgi akisinin zaman iginde siirekliliginin saglanmasi igin
arastirma merkezlerine tam zamanl arastirmaci ve yardimci personel kadrosu tahsis
edilmelidir.

e Ulusal Laboratuvar, Enstitii ve Arastirma Merkezleri: Yapay zekanin kritik dnemi
dikkate alinarak oncelikli alanlarda ulusal laboratuvarlar, enstitliler ve arastirma
merkezleri agmak yerinde olacaktir. Bu ulusal kurumlarda uygulamali arastirmalar
kadar soyut ve kuramsal arastirmalara da yer verilmelidir. Ulkemiz icin kritik olan



ve/veya yuksek glvenlik gerektiren projeler ulusal laboratuvarlarimizda
gerceklestirilmelidir.  Ulusal laboratuvarlarimizin  finansmani  fon havuzundan
Universitelere rakip olacak bir sekilde saglanmamali; ulusal bitceden ayrica fonlanarak
gldimli projeler hayata gecirilmelidir. Ulusal laboratuvar ve enstitilerimizin dagitik
bir yapiya sahip olmasi ve gerektiginde akademik veya endustriyel ArGe merkezleri ile
isbirligi yapip, ¢6ziim odakli calisiimasi icin gerekli yasal dizenlemeler yapilmali ve
olanaklar saglanmalidir.

Diger bir husus da mili laboratuvarlarin adlandiriimasi ve temalarinin belirlenmesi
sirasinda  uzun vadede olusabilecek kisitlayici  etkilerin g6z  ©niinde
bulundurulmasidir. Bilim ve teknolojide hizi gittikge artan gelismeler ve degisimler
strekli olarak yeni temalar olusturmakta, bazi popuiler alanlar ise arka plana
itilebilmektedir. Ote yandan bircok teknoloji alaninin kuramsal temelleri daha yavas
degismekte ve birbiri ile értiismektedir. Onemli olan gerektiginde teknolojik alanlar
arasinda kuramsal ve uygulamali bilgi gegisinin saglanmasi, etkili ve verimli bir sekilde
Uretkenlik gosterilebilmesidir.

e Yabanci Firma Arastirma Merkezleri: Glinimizde biylik teknolojik gelismeler
cogunlukla 6zel sektor tarafindan gerceklestiriimektedir. Yapay zeka teknolojilerine de
yon veren bircok calisma diinyadaki bazi yiksek teknoloji ve yazilim firmalarinin ARGE
bélimleri tarafindan gerceklestirilmektedir (Ornegin Google, Amazon, Microsoft, Tesla
vb.). Bu firmalarda biyik bir uluslararasi calisma agi ve uzmanlik bilgisi mevcuttur.
Global firmalar binyelerine cesitli Ulkelerden yetismis beyin gilclni rahatlikla
cekebilmektedirler. Yerel beyin glici global firmalarin bilgi kalitesini ve cesitliligini
bulunduklari Ulkelere aktarmakta onemli bir rol oynamaktadirlar. Bu firmalarin
Ulkelerin yetismis insan kaynagini kendilerine c¢ektikleri diistinlilse bile bir o kadar da
alan uzmani insan yetistirdikleri ve Glkelerdeki yapay zeka ekosistemine bliyik katkida
bulunduklari bir gercektir. Orada yetismis ulusal veya uluslararasi bir arastirmacinin
daha sonra Ulkenin baska arastirma birimlerinde de ¢alisabilecegi disiinilirse, bu tarz
merkezlerin bilgi akisi ve kalitesinin saglanmasi bakimindan biliyik fayda getirecegi
anlasilabilir. Bu nedenle lider firmalarin Tlrkiye’de arastirma merkezleri agmasi tesvik
edilmeli ve desteklenmelidir.

o Ozel Sektor ARGE Merkezleri: Halen bazi biiyiik firmalarimizda arastirma merkezleri
faaliyet gosterse de bu merkezlerin ¢ogu yapay zeka teknolojileri gelistirmeye elverisli
degildir. Ozel sektér ARGE merkezlerinin niteligini ve niceligini arttirmak icin saglanan
destek ve tesvik yasalari gozden gegirilmeli ve 6zel sektoriin yapay zeka ARGE’sine ilgisi
arttinlmalidir.

5.7 insan Kaynaklari

Yukarida bahsedilen yiiksek bitceli ArGe Merkezleri ve teknolojik altyapi, konusunda yetkin
uzmanlar tarafindan yénetilmedigi ve kullanilmadigi takdirde ziyan olur. Turkiye’nin en nemli
sorunlarindan birisi insan kaynaklarini planlayamamasi ve yetistirdigi nitelikli isglcln( verimli
bir sekilde degerlendirememesidir.

Ulkemizde, sayilari az da olsa her diizeyde diinya ¢capinda saygin egitim ve dgretim kurumlari
vardir. Bu kurumlardan mezun olan yurttaslarimizin ¢ogu ulkemizde verimli bir bilim ve



teknoloji gelistirme ortami bulamadiklari igin yurt disina gitmekte ve bulunduklari tlkelerde
Ustiin basarilar gostermektedirler. insan kaynagimizi giiclendirmenin en hizh yolu beyin
gocuni beyin dolasimi hale getirmektir. Yani yurt disindaki degerli insan kaynagimizdan
yararlanmak icin verimli ortamlar ve olanaklar yaratmaktir.

Ulkemizdeki egitim kurumlarinin niceligi cok fazla olmakla birlikte biyiik bir bélimiinde nitelik
sorunu vardir. Bunun da en temel nedeni nitelikli 6gretim elemani eksikligidir. Nitelikli 6gretim
elemani yetistirmek icin arastirma Universitelerimizdeki saygin bilim insanlarimizin her agidan
desteklenmesi biiyiik bir 5nem tasimaktadir. Ornegin gerek géreve yeni atanmada gerekse de
gérevde yiikselmede kadro sorunlari yasanmamalidir. Ogretim {yelerimizin daha etkin ve
verimli arastirmalar yapmasini saglamak ve nitelikli eleman yetistirmek igin Universitelerimize
doktora sonrasi calisma yapacak arastirmacilar alinabilmelidir. Akademisyenlerin yapay zeka
konusunda projeler yiritebilmeleri igin tesvikler verilmelidir. Bu projelerde galisacak yulksek
kapasiteli lisans 6grencilerinin de mezun olduktan sonra yiksek lisans veya doktora 6grencisi
olarak Turkiye’de kalmasi saglanmalidir. Bunun igin cazip burslar ve tesvikler verilmelidir.
Akademisyenlerin ve 0grencilerin yurtdisi kurumlari ziyareti ve degisim programlari
desteklenmelidir. Konferans katilimlari icin kaynak verilmelidir.

Yeni gelisen ve hizla ilerleyen teknolojilerde bir diger husus da sektérde ve kamuda hali hazirda
calisan personelin egitilmesidir. Bunun icin slirekli egitim merkezlerinde hizmet ici egitim
programlari dizenlenmelidir. Bu calisanlara sektoérlerine yonelik senaryo bazli egitimler
verilmelidir.



6. Yapay Zekanin Hukuksal ve Etik Boyutlarinin Tartisiimasi ve
Gelistirilmesi

Yapay zeka uygulamalarinin giderek yayginlagsmasi, yapay zeka igeren sistemlerin kullaniimasi
sirasinda olusabilecek olaylar icin yeni etik kurallarin olusturulmasini gerekli kilmistir. Ozellikle,
yapay zekal sistemler Ureten lkeler, bu sistemlerin karistigi olaylar icin etik kurallar
olusturmaktadirlar. Ek olarak, yapay zekali Grinler Ureten kuruluslar da uyacaklari etik
kurallari duyurmaya baslamislardir. Yapay zeka igin etik kurallari yayimlamis olan tlkeler séyle
siralanmaktadirlar: Almanya, A.B.D., Avrupa Birligi, Avustralya, Birlesik Arap Emirlikleri,
Finlandiya, Fransa, Giiney Kore, Hindistan, Hollanda, ingiltere, irlanda, ispanya, italya,
Japonya, Kanada, Norvec, Singapur.

6.1 Yapay Zekali Sistemler icin Etik Kurallar

Degisik Ulkelerin yapay zekal sistemler icin yayinlamis olduklar etik kurallar incelendiginde,
deginilen konu basliklari 6nem sirasina gore asagidaki gibi siralanmaktadirlar:

1. Saydamlik: Yapay zekal sistemlerde en cok 6nem verilen konu saydamliktir. S6z
konusu olan saydamlik genis alani kapsamaktadir. Ornegin; kullanilan veriler, deney
sonuglari, kaynaklar, yapay zeka etkilesimi, karar verme sirecleri, yapay zekanin
kullanim amaci, kullanicilarin bilgilendirilmesi, ortaklarin bilgilendirilmesi konusunda
saydamlik en temel etik kurallar arasindadir.

2. Adalet, Diriistliik ve Esitlik: Yapay zekall sistemlerde ortaya cikabilecek sorunlar
karsisinda adalet ilkelerini gozetmek, olay karsisinda dirist olmak ve taraflara karsi
esit davranmak gerekir. Olaylar icin hukuk yoluna basvuru gerektiginde bu ilkelerin g6z
onine alinmasina vurgu yapiimahdir.

3. Zarar vermeme: Yapay zekah bir sistemden beklenen en énemli davranis, etkilesim
icinde bulundugu cevreye zarar vermemektir. Yapay zeka ile yonetilen bir sistem,
ongorulebilir veya kasith zarar vermekten, risklerden ve olasi zarar vermekten
kesinlikle kaginmalidir. Yapay zekali bir sistem belli 6lgtide risk alabilir ancak sistemin
risk almasi toplumsal ve cevresel refah icin zarar verici olabilir. Yapay zekal sistemler
gercek ve sanal savas alaninda kullanilabilmektedir. Bu tir sistemler igin risk
yonetimleri belirlenmelidir.

4. Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik: Yapay zekali sistemlerin Ureticilerine, yoneticilerine
ve kullanicilarina ait yetki ve sorumluluklarin, yasalarla diizenlenmesi gerekmektedir.
Boylece, bir sorun ortaya ¢iktiginda sorumlunun belirlenmesi kolaylasir. Yasanan olayin
nedenlerinin arastirilabilmesi icin sistemin olay tutanaklar tutmasi gerekir. Olay ile
ilgili kayitlarin silinmemesi saglanmalidir. Bu kayitlar, bir sorun yasandiginda yapay
zekal sistemin ve kullanicisinin  sorumluluklarini ortaya c¢ikarmak amaci ile
kullanilmahdir.

5. Gizlilik: Yapay zekal sistemler kisisel ya da kurumsal gizliligi gézetmek zorundadir.
Konu olan gizlilik verilerin gizliligidir.



10.

11.

Yararhilik: Gelistirilen yapay zekal bir sistemin, mevcut sistemlere oranla daha yararli
olmasi amaglamahdir. Yapay zekal bir sistemin yarari, sistemi kullanacak kisiler igin
oldugu kadar, cevre ve insanlik i¢cin de saglamalidir.

Ozgiirliik ve Ozerklik: Yapay zekal sistemin kullanicilari sistem seciminde 6zgiir ve
Ozerk olabilirler. Ancak, diger sistemler ve insanlarla etkilesim s6z konusu oldugunda
ozgurluk ve 6zerklik kisitlanmahdir.

Givenilirlik: Kullanima sunulan yapay zekah sistem glivenilir olmasi oldukga kritik bir
konudur. Bu amacla, glivenilir tasarim ilkelerine bagl kalinmalidir.

Surdiirilebilirlik: Strdarilebilirlik yapay zekah sistemlerin gelistiriimesi ve kullanimi
icin gereklidir. Bu baglamda sistem, cevreyi gozetmek, ekosistemi iyilestirmek, eneriji
verimliligi saglamak zorundadir.

itibar, Yiicelik: insanlarin oldugu gibi sistemlerin de vyiiceliginden bahsedilebilir.
insanlar arasi etkilesimde oldugu gibi sistemler arasi etkilesimde ya da insan-makine
etkilesiminde insan ve sistemin yliceligine 6zen gosterilmelidir. Yapay zeka sistemlerini
gelistirenlerin bu kurala uymalari gerekmektedir.

Dayanisma: Yapay zekali sistemler bilinen insan gicl ile catismamali, tersine
dayanisma icinde olmalidir.

6.2 Yapay Zeka icin Etik Kural Gereksinimleri

Avrupa Birligi yapay zekal sistemler icin olusturdugu etik kurallar icin yedi 6nemli gereksinim
belirlemistir. Bunlarin basliklari asagida verilmistir:

1.

2.

insan Yonetimi ve Gozetim: AB tarafindan belirlenen etik kurallardan en énemlisi
yapay zekali sistemlerin insanin 6zerkligine ve temel haklarina saygili olmasidir. Bu
baglamda li¢ 6nlem 6nerilmektedir:

e Bir yapay zekali sistemin temel insan haklarini engelleyip engellemedigi
sinanmalidir. Ardindan, temel insan haklarini bozabilecek olasi durumlari bildirecek
yapilar olusturulmalidir.

e Kullanicilarin yapay zekah sistemi yeterince anlayabilmelerini saglayacak insan-
makine etkilesimi gelistirilmelidir. Boylece, otomatik ¢alismaya dayali isletmelerin
anlasilamaz, bir karar ile karsilasmamalari saglanmalidir.

e Bir makine tam bagimsiz olarak c¢alisamaz, her zaman insan gobzetiminde
calismalidir. insanlar her zaman sistemin aldigi bir karari degistirme hakkina sahip
olmalidir. Bir yapay zeka sistemi tasarlanirken, insan gozetimini saglamak igin
uygulanmasi gereken teknik o6nlemleri dikkate alinmalidir. Ornegin, insan
denetimini saglamak icin bir islemi durdurma diigmesi veya slireci tasarlanmalidir.

Teknik Saglamlik ve Giivenlik: Yapay zekal sistemler donanim ve yazilim agisindan
teknik olarak saglam ve glvenilir olmak zorundadir. Yapay zeka algoritmalarinin,
sistemin tim yasam donglsii asamalarinda hata ve tutarsizliklar ile basa cikabilecek
kadar saglam ve giivenilir olmasi gerekir. Bu gereksinim 6zellikle bilisim saldirilarina



karsi giivenligin saglanmasini amaclar. Algoritmalar olusturulurken olasi tiim glivenlik
aciklari géz 6niine alinmahdir. Bilisim alaninda olabilecek saldirilar igin sinanmalidir.

Geligtirilen sisteme, zarar verme amaciyla kullanildigi durumda glvenlik risklerini
degerlendirebilecek siirecler konmalidir. Ornegin tehlike durumunda insanin denetimi
ele alabilmesi saglanmalidir.

3. Gizlilik ve Veri Korumasi: Yapay zekal bir sistem olustururken ve galsirken gizlilik ve
kisisel verilerin korunmasini gerekir. Bu baglamda insanlar kendi verileri tizerinde tam
denetime sahip olmali ve verileri onlara zarar vermek veya bunlara ayrimcilik yapmak
icin kullanilmamalidir. Yapay zekali sistemlerin gizlilik ve veri korumasini saglayacak
sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Bu amacla, veri sifreleme ve veri anonimlestirme
gibi tasarim teknikleri kullaniimalidir. Ayrica, verilerin kalitesi saglamali, yani sosyal
olarak yapilandirilmis ényargili, yanlisliklardan ve hatalardan kaginmalidir. On yargili
veri toplanmamalidir.

4. Saydambhik: Saydamlik yapay zekali sistemin onyargisiz olmasini saglamak igin ¢ok
onemlidir. Yapay zekali sistemlerin olusturulmasinda kullanilan veri kiimeleri ve
slirecleri belgelenmeli ve izlenebilir olmalidir. Ayrica, yapay zekal sistemler bu sekilde
tanimlanabilir olmali ve insanlar bir yapay zekah sistem ile etkilesime girdiklerinin
farkinda olmalidirlar. Ek olarak, yapay zekal sistemlerin ve insan kararlarinin
aciklanabilir olmasi gerekir.

5. Cesitlilik, Ayrimciik Yapmama ve Diriistliik: Yapay zekali Grin ve hizmetler
tasarlandiginda haksiz o6nyargidan kagcinmaya odaklanmaktadir. Gelistiriciler
algoritmalarinin tasariminin tarafli olmadigindan emin olmalidirlar. Yapay zekal
sistemlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenebilecek paydaslara danisiimali ve bu
paydaslarin sistemin gelistirilmesi sirasinda yer almasi saglanmalidir. Yapay zeka
sistemleri, tim insan yetenekleri, becerileri ve gereksinimleri g6z o6niinde
bulundurularak tasarlanmalidir.

6. Toplumsal ve Cevresel Refah: Yapay zekali sistemler, sosyal gelisimi saglamak ve yapay
zekall sistemlerin surdurilebilirligini ve ¢evresel sorumlulugunu tesvik etmek igin
kullaniimahlidir. Baska bir deyisle, Al sistemlerinin ¢evreyi gozetir olmasi tesvik
edilmelidir.

7. Hesap Verebilirlik: Yapay zeka sistemleri ve bunlarin sonuglari icin sorumluluk ve
hesap verebilirlik saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir. ic ve dis bagimsiz
denetimler, ozellikle kullanimi temel haklari etkileyen yapay zeka sistemleri igin
uygulanmalidir. Yapay zeka sistemlerinin olumsuz etkilerinin raporlanmasi saglanmali
ve bu amagla etki degerlendirme araglari kullaniimalidir. Temel etik gerekliliklerin
uygulanmasinin aralarinda ¢atismalar yarattigi durumlarda, degis tokus kararlari
strekli olarak degerlendirilmelidir. Erisilebilir tamir mekanizmalari uygulanmalidir.

6.3 Oneriler

Yapay zeka kavraminin hayatimiza dahil olmasi ve giderek daha da gelisecek olmasi nedeniyle
karsilasilacak hukuki sorunlarin ¢oziimiinde insana 6zgi yetenekleri olan ve daha otonom olan
sistemleri goz ardi etmek miimkiin olmayacaktir. Avrupa Parlamentosu Yasal isler Komitesi



tarafindan 2017 yilinda hazirlanan ve duyurulan raporda yapay zekali otonom robotlar igin
“elektronik kisilik” degerlendirmesi yapiimaktadir. Bu raporda yapay zekali varliklarin, en
azindan simdilik, insanin yasal statiistine sahip olamayacagini, ancak bir alternatif olarak,
elektronik kisiligin kabul edilebilecegini belirtmektedir.

Yapay zekah varliklar veya sistemler insanlari ilgilendiren konularda karar vericilere destek
olabilecekleri gibi dogrudan karar verecek duruma da geleceklerdir. Bu tir varliklarla ilgili olan
konularda hukuki diizenlemelerin gecikmeksizin yerine getirilmesi gereklidir. Bu diizenlemeler
ile yapay zekaya sahip varlklarin hukuki statileri ve bu statii baglaminda hukuki sorumluluklari
belirlenmelidir.

Yapay zekah varliklarin veya sistemlerin etik normlara uygunlugunu degerlendirmek tzere ilgili
kurumlarda etik kurullar olusturulmahdir. Hukuki dizenlemeler icin hukuk ve yapay zeka
konularinda uzmanlarin bir araya getirilerek gerekli hukuki dizenlemeler igin taslaklar
hazirlanmalidir. Bu taslaklarin hazirlanmasinda gerekli arama toplantilari ve calistaylar
diizenlenmelidir.



7. Tiirkiye’de Yapay Zekanin Gelisimi i¢cin Hedef ve Eylem
Onerileri

Yukaridaki boélimlerde, yapay zekanin tanimini, teknolojilerini ve uygulama alanlarini
Ozetledikten sonra, Ulkemizin yapay zeka teknolojilerini gelistirmede yasadigi sorunlari
Ozetledik. Bu sorunlara ¢6zim lretmek Uzere bazi strateji 6nerilerimizi Gi¢ ana bashk altinda
degerlendirdik:

e Tirkiye Yapay Zeka Ekosisteminin Olusturulmasi ve Uluslararasi Sistemlere
Entegrasyonu igin Kurumsal ve Kurumlar Arasi Yaklagsimlar ve Yontemler,

e Tirkiye’de Yapay zeka Teknolojilerini Gelistirmek igin Yapilmasi Gerekenler,

e Yapay zekanin Hukuksal ve Etik Boyutlarinin Tartigilmasi ve Gelistirilmesi.

Bu bolimde ise Tirkiye’de yapay zeka teknolojilerinin, etik ve hukuk normlarinin gelistirilmesi
icin hedef ve eylem onerilerimizi TBD-Yapay zeka Calistayinin bulgulari ile harmanlanarak
asagida tablolar halinde 6zetlemekteyiz.



Tirkiye Yapay Zeka Ekosisteminin Olusturulmasi ve Uluslararasi Sistemlere
Entegrasyonu igin Hedef ve Eylemler

HEDEF EYLEM/ETKINLIK
1. Devletin giiciinii, sanayinin dinamizmini, 1. Ortak galisma eylem planinin
tiniversitelerin uzmanligini, meslek odalari ve yapilmasi

STK’larin toplumsal duyarhligini
biitiinlestirerek sinerji yaratacak Yapay zeka | 2. Yapay zeka suralarinin diizenlenmesi,

ekosisteminin olusturulmasi ) .
3. Yapay zekanin gesitli alanlarinda

ihtiyac sahiplerini, konu uzmanlarini
ve Ureticiyi bir araya getiren fuar,
proje pazarlari ve calistaylarin
diizenlenmesi,

4. Disiplinler arasi ve ¢cok kurumlu
calismayi kolaylastirici ve tesvik edici
mevzuatin gelistirilmesi,

5. Disiplinler arasi ve cok kurumlu
arastirma merkezlerinin, enstittlerin
kurulmasi,

6. lizleme ve koordinasyon kurumlarinin
niteliginin ve niceliginin artiriimasi.

2. Ulusal Yapay zeka yazilimlarinin 1. Kamu, Universite, Sanayi ve STK’larin
gelistirilmesi ve uluslararasi pazarlarda katihmiyla stratejik ve ticarilesebilecek
Yapay zeka markalari yaratilmasi Yapay zeka urinlerini belirleyecek bir

yol haritalarinin hazirlanmasi,

2. Cok paydash ve glidimli projeler
tanimlanmasi ve desteklenmesi,

3. Ulusal yazilimlarin kullaniminin 6zel
sektor, kamu ve STK temelli birimlerce
yayginlastiriimasi,

4. Teknoloji ithalatinin ulusal sistemlerin
gelismesine engel olmayacak sekilde
yasal diizenlemelerin yapilmasi,




Teknoparklarda ARGE galigmalarinin
nitelik ve niceligini artirici
diizenlemeler yapilmasi,

Teknoloji Transfer Ofislerinin
gliclendirilmesi icin mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

3. Tuirkiye’de Uluslararasi ARGE ekosistemi ile
bitiinlesmesi

Teknoloji cazibe ve kiimelenme
merkezlerinin kurulmasi,

Turkiye'de, uluslararasi arastirma
merkezlerinin kurulmasi igin
kolaylastirici mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi,

Beyin gocliniin temel sebeplerinin
belirlenmesi ve beyin dolasimi icin
¢Ozlmler Uretilmesi,

Uluslararasi is birliklerinin, 6zellikle de
cerceve programlarina katilimin
tesviki ve kolaylastiriimasi,

Turkiye'nin yapay zeka konusundaki
birikimlerinin uluslararasi ortamlarda
tanitimi,

Uluslararasi 6gretim Uyesi ve 6grenci
degisim programlarinin artiriimasi

4. Veri paylasimi yontemlerinin gelistirilmesi,
kaliteli verinin yayginlastirilmasi, arttirilmasi
ve tesvik edilmesi

Veri so0zIGglinlin hazirlanmasi

Veri toplama, saklama ve paylasimiile
ilgili mevzuat, standartlar, regiilasyon
ve protokollerin gelistirilmesi,

Acik verinin yayginlastirilmasi igin
kurumlaralarsa veri yayma
zorunlulugu getirilmesi,

Kurumlarin veri liretme ve paylasma
kiltlrine eristirilmesi icin hizmet igi
egitim verilmesi




5. Anonimlestiriimis Ulusal Biiyiik Veri
Altyapisinin kurulmasi

Veri toplama merkezlerinin kurulmasi
Veri Paylagimi igin Tegvik saglanmasi
Verilerin siber glivenliginin saglanmasi

Baglantilandiriimig verilerin merkezi
olarak sorgulanabilmesi ve rapor
Uretme yeteneklerinin kazandiriimasi

6. Girisimci KOBi kurumlarinin
yonlendirilmesi ve desteklenmesi

KOBI personeli igin licretsiz egitimlerin
verilmesi,

Kobiler icin 6zel faaliyet programlari
dizenlenmesi,

KOBiI'lerin uluslararasi kurumlarla
isbirligi yapabilmeleri icin tesvikler
verilmesi,

KOBI’lere 6zel ARGE destekleri
verilmesi.

7.Akilli sehirlerin olusturulmasi

Pilot sehirler secilerek bittinlesik
uygulamalarin baslatiimasi,

Ayrik gelistirilen akilli sistemlerin
birlikte calisabilirliklerinin saglanmasi
icin acik standartlarin ve platformlarin
kullaniimasinin tesvik edilmesi,

Belediyelere ve STK’lara akilli
sehirlerin olusturulmasi igin destek
saglanmasi.




Tirkiye’de Yapay Zeka Teknolojilerini Gelistirmek icin Hedef ve Eylemler

HEDEF EYLEM/ETKINLIK

1. ilkégretimden vyiiksekdgretime | 1. Meslek odalari ve Sivil Toplum Kuruluglarinin da
kadar tim egitim kademelerinde destegi ile yapay zeka alaninda yeni meslek
gelecek kusaklarin yetistirilmesi tanimlarinin yapilmasi ve bu tanimlar
cercevesinde yeni lisans ve lisansisti
programlarin aciimasi,

2. Lise ve Universite diizeyinde yapay zeka
konulartile ilgili ders mufredatlarinin
hazirlamasi,

3. Yapay zekanin gesitli alt alanlarinda 6gretim
Uyesi aciginin giderilmesi icin yurt ici ve yurt
disi doktora burs desteklerinin saglanmasi,

4. Algoritma gelistirme ve programlama
yeteneklerini yas gruplarina gore gelistirmek
Uzere pedagojik arastirmalarin yapilmasi

5. Egitim sistemimizin tasarimi, kritik distinmeyi,
yaraticiligi ve yenilikgiligi gelistirici hale
getirilmesi,

6. Ogrenme analitigi platformunun gelistiriimesi

2. Yapay zeka sektoriiniin her | 1. Mevcut Bilgisayar Mihendisligi, Yazilim

kademesinde ¢alisacak mevcut insan Muhendisligi ve Bilisim Sistemleri bolimleri
kaynagimizin nitelik ve niceliginin mezunlarinin niteliginin iyilestirilmesi,
arttirilmasi

2. VYurt disindaki yluksekogretim kurumlari ile is
birligi yapilarak ortak arastirma projelerine
katihmin arttirilmasi ve 6grenci degisim
programlarina destek saglanmasi,

3. Universitelerin cesitli béliimlerinden mezun,
ancak istihdam edilmemis genglerimizin nitelikli
ara eleman ve YZ uzmani olarak yetistirilmesi
amaciyla hizmet ici egitim verilmesi,




Sirekli Egitim programlarinin devlet tarafindan
mali olarak desteklenmesi

Yetistirilen elemanlarin niteliginde belli bir
standart saglamak tizere meslek odalari ve Sivil
Toplum Kurumlarinin (STK) is birligi ile mesleki
sertifikasyon sinavlarinin yapilmasi.

3. Yapay zeka Yazilim ve
donanimlarinin standardizasyonu,
test ve onayi

Kurum bazinda kullanilan yapay zeka yazilim ve
donanimlarinda élglinlerin olusturulmasi ve
Olglinlerin butlnlestirilmesi,

Veri 6lgunlerini olusturulmasi,

Yapay zeka sistemleri igin test ve onay
laboratuvarlarinin kurulmasi ve akreditasyonu,

Meslek odalari ve STK'larinin uluslararasi
Olclnlestirme calismasina katilimin saglanmasi.

4.Teknolojik ve teorik altyapinin
gelistirilmesi

internet telekomiinikasyon alt yapilarinin
glclendirilmesi ve ortak veri ambarlarinin
olusturulmasi,

Universite ve arastirma kurumlarinda Siiper
Bilgisayar Merkezlerinin kurulmasi,

Uluslararasi yapay zeka firmalarinin Tirkiye'de
Ar-Ge  Faaliyetleri  Gergeklestirmesi  icin
kolayliklar saglanmasi,

Stratejik alanlarla ilgili yapay zeka
uygulamalarinda kullanilmak {izere ulusal
yazilim kittdphanelerinin olusturulmasi,

Acik kaynak kodlarinin gelistirilmesinin tesvik
edilmesi,

Yapay zekayi destekleyici, sensor, VR vb. alt
teknolojilerin gelistirilmesi.




5. Aragtirma iniversitelerinin, | 1. Yapay zeka oncelikli alanlarinin belirlenmesi
enstitiilerinin ve firmalarimizin B
yapay zekénln gesitli alanlarlnda ileri 2. Oncellkll alanlarda deVIet destekh
duzey arastlrmalar yapmasinin mukemmEIlyet merkeZIGrinin kurulmaS|
saglanmasi e e .
3. Gudumli ARGE projelerindeki desteklerin
artirilmasi,
4. ARGE projelerinde STK-Universite-Sanayi is
birliklerinin tesvik edilmesi ve kolaylastiriimasi,
5. Yapay zeka projelerinde 6zel sektore vergi
indirimi ve tesvik verilmesi,
6. Makale Uriin ve patent sayisini arttirmak amaci
ile tesvik ve 6dul programlarinin olugturulmasi.
6. Tiim sektorlerin kullanabilecegi | 1. ARGE projelerini destekleyen kurumlar
ortak vyapay zekd vyazilimlarinin tarafinda cagrili arastirma projeleri kapsaminda
gelistirilmesi ve ulusal biyiik veri alt ses ve gorintli tanima, dogal dil isleme,
yapisinin olusturulmasi bilgisayarli goéri, 6ngoren bakim alanlarinda
gerekli yazilimlarin gelistirilmesi.
2. Veritoplama merkezlerinin kurulmasi.
7. Yapay zeka ile gelistirilmesi 1. Uretim sektériiniin endiistri 4.0 icin
gereken sektorler icin stratejik planlanmasi ve desteklenmesi,
planlarin yapilmasi ve gerekli
desteklerin verilmesi. 2. Tarim ve Hayvancilik sektoriinde;
a. Uretim ithalat-ihracat stratejilerinin
belirlenmesi,
b. Uretim ve ciftcinin egitimi icin planlama
ve destek saglanmasi
C. ileriye yénelik ihtiyac dngorilerinin
yapilmasi,
3. Enerji ve su yonetiminde optimizasyon

yapilmasi




4, Saglik sektoriiniin her kademesinde
maliyetlerin azaltilmasi, hizmet kalitesinin ve
verimin artirilmasi icin optimizasyon yapilmasi,

5. Finans sektoriinde mikro ve makro
Olceklerde ekonominin yapay zeka sistemleri ile
modellenmesi ve yonetimi,




Yapay zekanin Hukuksal ve Etik Boyutlarinin Gelistirilmesi icin Gereken Hedef ve

Eylemler

HEDEF

1. Tiim kamu, ozel ve tiizel
kuruluslarinda yapay zeka
teknolojilerinin gelistirilmesi ve/veya
kullaniimasi ile ilgili etik normlarinin
olusturulmasi

2. Yapay zeka sistemlerini egitmede
kullanilacak verilerin toplanmasi ile ilgili
diizenlemelerin yapilmasi

3. Yapay zeka sistemleri tarafindan
otomatik olarak toplanan verilerde
mahremiyetin saglanmasi

4. Basit is siireglerinin otomasyonu ile
ortaya ¢ikacak issizlik sorunlarina ¢6ziim
iretilmesi

EYLEM/ETKINLIK

Koordinasyonun saglanmasi icin  tim
sektorlerin temsil edildigi bir yapay zeka etik
Kurulunun olusturulmasi,

Kurum ici yapay zekd etik kurullarinin
olusturulmasi ya da mevcut etik kurullarinin
yapay zekd etik normlarini da olusturacak
sekilde genisletilmesi,

Yapay zeka etik kurullarinin, ilgili kurum ici
yapay zeka etik degerlerini belirlemesi ve
denetlemesi.

Yapay zeka sistemlerinin egitilmesi icin
ylksek miktardaki verilerin toplanmasi ile
ilgili etik normlarin olusturulmasi ve gerekli
yasal diizenlemelerin yapilmasi,

Bu calismalarin yapilacagi ¢ok disiplinli
komisyonlarin kurulmasi.

Kisisel verilerin korunmasi yasasinin yapay
zeka teknolojilerini icerecek sekilde
glincellenmesi,

Yasalarin uygulanmasi ve denetlenmesi igin
gerekli adalet ve glivenlik personelinin
yetistirilmesi.

Robotik stire¢ otomasyonu ve siireg
optimizasyonu ile agiga c¢ikacak isglictinlin
onceden kestirilmesi,



5. Gelistirilen yapay zeka
algoritmalarindaki yanhhigin
denetlenmesi, insan haklari ihlallerinin
tespiti, esitligin ve tarafsizhgin
saglanmasi

6. Yapay zeka teknolojilerinin dogru ve
yerinde kullanimi ile ilgili farkindaligin
arttirllmasinin saglanmasi

7. Ulusal sirketlerin yapay zeka
teknolojilerini gelistirmelerinin
desteklenmesi ve uluslararasi
pazarlarda sirketlerimizin rekabet
gliciinii arttinlmasi

Agiga cikarilacak personelin yeni istihdam
alanlarina kazandirilmasi igin gerekli hizmet
ici egitim programlarinin hayata gegirilmesi.

TUBITAK ve benzeri arastirma destegi
saglayan kurumlarin gelistirilen
algoritmalardaki yanliligin tespiti ve
tarafsizliginin denetimi konularinda ARGE
projelerini desteklemesi,

Gelistirilen yapay zeka algoritmalarindaki
yanliligin denetlenmesi icin bagimsiz
kurumlarin olusturulmasi ve sertifikasyonu.

Egitim sistemimizin tiim kademelerine
yapay zeka etigi ile ilgili mufredatlar
konulmasi,

Yapay zeka teknolojilerinin dogru kullanimi
ile ilgili kamu spotlarinin hazirlanmasi,

Yapay zeka ArGe’sinin insan tabanli olmasini
saglayacak projeler liretilmesi.

Adalet Bakanligi, meslek kuruluslari ve
STK'larin katilimiyla yapay zeka sektoriinin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi ile ilgili bir
yol haritasinin belirlenmesi,

Yol haritasinin hayata gegirilmesi igin gerekli
yasa ve mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi,

Destek ve tesvik butgelerinin yasalasmasi.



8. Yapay zeka sistemleri tarafindan
alinan kararlarin denetlenmesi ve bu
kararlardaki sorumlu kigilerin
belirlenmesi

Hukuk fakiltelerinde yapay zekanin
gelistirilmesi ve kullanimi ile ilgili yasalar
belirlemek Gzere arastirmalar yapilmasi,

Otonom teknolojilerde makinenin insanla
etkilesim kurallarini ve sorumluluklarinin
belirlenmesi,

Bu alanda yapilacak olan hukuksal
calismalarin sirekliliginin saglanmasi ve
teknolojideki gelismelere gore
glincellenmesi,

Karar destek sistemleri tarafindan Uretilen
kararlarin denetlenmesi icin gerekli hukuk
ve etik degerlerin belirlenmesi.



8. Sonug ve Gelecek i¢in Oneriler

TBD tarafindan hazirlanan bu raporun genel amaci, tlkemizin giinimizde ve yakin gelecekte
yapay zeka teknolojilerini bir arag olarak kullanarak toplumsal refahini artirmasini ve kiresel
rekabet ortaminda saygin bir yer edinebilmesini saglamaktir. Bu amagla, TBD blinyesinde bir
araya gelen konusunda uzman akademisyenler, STK, kamu ve 0Ozel sektor temsilcileri,
diinyadaki yapay zeka teknolojilerini ve uygulama alanlarini incelemisler ve Tirkiye’nin bu
alandaki sorunlarini gbz 6niine alarak genis kapsamli strateji, hedef ve eylemler 6nermislerdir.
Bunlar iginde 6n plana ¢ikan kisa ve uzun vadeli stratejiler ise asagidaki alt bolimlerde
O0zetlenmektedir.

8.1 Kisa Vadede Oncelikli Strateji Onerileri

Bilindigi gibi, yapay zekali sistemlerin Glkelerin kalkinmasinda ve kiiresel ortamlarda iyi bir
oyuncu olabilmesinde énemli bir roli vardir. Bu teknolojileri gelistiren tlkelerin 6nimiizdeki
10 yil icinde yapay zekal sistemlerin olusturacagi katma deger ile ekonomik biylimelerini %2-
3 oraninda arttiracaklari dngoriilmektedir. Tlirkiye'nin blyik bir kalkinma hamlesi yapabilmesi
icin yapay zekali sistemleri sadece kullanan degil, ayni zamanda gelistiren bir tlke konumuna
gecmesi blyik bir 6neme sahiptir. Bu amaca ulasabilmek icin lilke yoneticilerine ve karar
vericilerine onceligi oldugunu disindigiimiz asagidaki stratejileri ivedilikle hayata
gecirmeleri 6nerilmektedir:

e Yapay zeka oncelikli alanlarinin belirlenmesi icin Kamu, STK, meslek odalari,
Universiteler ve sanayinin temsil edildigi ortak calisma ortamlarinin olusturulmasi,

e TUm paydaslarin katilimi ile yapay zeka ile gelistirilmesi gereken sektorler icin (bilisim,
Uretim, tarim, enerji, su, saghk ve finans oncelikli olmak lzere) stratejik planlarin
yapilmasi,

e Disiplinler arasi ve ¢ok kurumlu arastirma merkezlerinin ve enstitilerin kurulmasi;
izleme ve koordinasyon kurumlarinin niteliginin ve niceliginin artirilmasi,

o Kamu, Universite, Sanayi, ilgili meslek odalari ve STK'larin katilimiyla stratejik ve
ticarilesebilecek yapay zeka uriinlerini belirleyecek bir yol haritalarinin hazirlanmasi,

e Yapay zekah algoritmalarinin egitilmesi icin gerekli olan yiksek miktardaki verilerin
toplanmasi ile ilgili etik normlarin olusturulmasi ve yasal diizenlemelerin yapilmasi,

e Ulusal yapay zeka Veri Stratejisinin ve Acik Veri Stratejisinin olusturulmasi,

e Gelistirilen yapay zeka algoritmalarindaki yanlligin denetlenmesi igcin bagimsiz
kurumlarin olusturulmasi ve sertifikasyonu,

e Egitim sistemimizin tim kademelerine yapay zeka ve yapay zeka Etigi ile ilgili
miifredatin hazirlanmasi,

o Kisisel Verilerin Korunmasi yasasinin yapay zeka teknolojilerini icerecek sekilde
glncellenmesi,

o Adalet Bakanhgi, meslek kuruluslari ve STK'larin katilimiyla yapay zeka sektorinin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi ile ilgili bir yol haritasinin belirlenmesi, yol haritasinin
hayata gecirilmesi icin gerekli yasa ve mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi,



e Hukuk fakiltelerinde yapay zekanin gelistiriimesi ve kullanimi ile ilgili yasalar
belirlemek lzere arastirmalar yapilmasi,

e Otonom teknolojilerde makinenin insanla etkilesim kurallarinin ve sorumluluklarinin
belirlenmesi,

e Bu alanda yapilacak olan hukuksal g¢alismalarin sirekliliginin saglanmasi ve
teknolojideki gelismelere gore giincellenmesi,

e Karar destek sistemleri tarafindan Uretilen kararlarin denetlenmesi igin gerekli hukuk
yasalarinin ve etik normlarin belirlenmesi.

8.2 Uzun Vadede Oncelikli Strateji Onerileri

Teknolojideki hizli gelismeler kiiresel 6lgekte ekonomimizi, egitim diizenini, galisma bigimimizi,
uretim yontemlerimizi, saglik sistemimizi, kisaca timdiyle yasam aliskanliklarimizi derinden
etkilemektedir. Sosyal ve kiiltlrel yapilari bu teknolojik altyapiya kolay adapte olabilen tlkeler,
kiiresel yarista artan bir hizla daha da 6ne gecmeye basladilar.

Yapay zekd teknolojilerinin yasamimiza girisi de bu acidan ulkemiz icin 6zel bir 6nem
tasimaktadir.

Turkiye’'nin teknoloji kullanan bir (ilke olmasindan 6te teknoloji gelistiren bir Glke
olabilmesinde yapay zeka stratejisinin genis bir yelpaze icinde belirlenmesi ve hayata
gecirilebilmesi de 6nemli adimlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Bugiine kadar T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Donlistim Ofisi, T.C. Cumhurbaskanligi Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanhgi ve
diger kamu kurumlari tarafindan basta 11. Kalkinma Plani olmak lizere bir¢ok strateji ve eylem
plani calismalari yapiimistir. Bu calismalarin bir kismi tamamlanmistir. Bir kismi ise devam
etmektedir.

Tlrkiye’nin yapay zeka stratejisinin olusturulmasi ve hemen bugiinden baslayarak kisa, orta,
uzun donem strateji ve eylem planlarinin belirlenerek gergeklestiriimesi tGlke ekonomimiz
acisindan ¢ok oOnemlidir. Yapay zeka stratejisinin gerceklestirilebilmesi yalin bir hedef
olmaktan ¢ok, asagida bahsettigimiz bazi 6ne ¢ikan stratejilerin gerceklestirilebilmesiile anlam
kazanabilecektir:

o Yerlive ulusal yapay zeka endiistrinin gelistirilmesi: Kiresel rekabette ve 6zellikle {ilke
glvenligi ve savunmasinin konu oldugu alanlarda yerli ve ulusal Grlinlerin gelistirilmesi
ve kullanilmasi 6nemlidir. Yapay zeka teknolojilerinin de bu alanlarda simdiden
kullanilmaya baslanmasi, Tirkiye’nin olusturacagl yapay zeka strateji belgesinde de
ozellikle yerli ve ulusal Grinlerin gelistiriimesinden bahsedilmesi gereklidir.

o Bilisim sektoriiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi: Bilisim sektorli yapay zeka
teknolojilerinin gelismesiyle tim dinyada hayati 6nem kazanmistir. Dijital hayatin ana
ekseninde yer alan bilisim sektori tim yatay sektorlere hizmet veren bir konumdadir.
Yazilim endustrisi de lilke ekonomisine 6nemli katkilar vermektedir. Yapay zekanin
glnlik hayatimiza girmesiyle beraber bu sektore nitelikli eleman saglanmasi bir Glke
politikasi olarak benimsenmelidir.

¢ Nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi: Bugiin sanayinin ihtiya¢ duydugu 6zelliklere
sahip nitelikli eleman bulunmasinda ciddi sikintilar yasanmaktadir. Universite
mezunlari egitim sistemimizin teknolojinin gelisme hizina kolayca adapte olamamasi



nedeniyle bu ihtiyaci biylik oranda karsilayamamakta, karsilayabilecek egitimi veren
egitim kurumlarinin mezunlari da yurt disina yonelmektedir. Egitim sistemimizin
ilkokuldan baslayarak Universite ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin birbirleriyle
uyumlu olarak ve teknolojiye ayak uydurabilecek sekilde yeniden tasarlanarak devreye
alinmasi gerekmektedir. Ek olarak, tlkemizin bilim adami yetistirme politikasi, ulusal
bilim stratejisi ve beyin goclini 6nleme stratejisi vakit gecirilmeden belirlenmeli ve
hayata gegirilmelidir.

e ARGE Kkiiltiiriiniin ve altyapisinin olusturulmasi: Teknolojiye uyum ve daha sonra
teknoloji gelistiren llke olmanin en énemli kosullarindan biri AR-GE kiltliriine sahip
bireylerin yetismesine olanak saglayan bir alt yapimizin olmasidir. Yapay zeka
stratejisinin  olusturulmasinda Universitelerimizin ve Arastirma kurumlarimizin
onculigiinde sanayi, Uretim, saghk, tarim, egitim gibi sektorlerimizin timinde AR-GE
kiltirinin yerlestirilmesi gerekmektedir. Devlet bu konuda basta kamu ve 06zel
sirketler olmak Uzere tum vatandaslarin ARGE ve inovasyon konusunda
bilinglendirilmesi igin planlar yapmalidir.

e Yiiksek istisare Kurulunun olusturulmasi: Universite, sanayi, 6zel sektdér, meslek
odalarive STK is birligi ile olusturulacak olan bu kurul, teknolojideki kiiresel gelismeleri
takip edip, gelismekte olan teknolojileri ngorerek (ilkemizin de bu yarista yer almasini
yonlendirmek icin Dijital Donlisiim Ofisine destek verecektir.

o Uluslararasi ARGE is birliklerinin ve kiiresel sirketlerin ARGE ofislerinin Tiirkiye'ye
gelmesinin tesvik edilmesi: Google, Facebook, Amazon, IBM vb. yapay zeka
teknolojilerinde 6ncl kiresel sirketler Avrupa’nin bazi Ulkelerinde, Avustralya’da ve
hatta Uzak Dogu llkelerinde ArGe merkezleri calistirmaktadirlar. Bu sirketlerin Turkiye
temsilcileri ise llkemizde sadece satis ve pazarlama faaliyeti sirdiirmektedirler. Bu
sirketlerdeki bilgi ve deneyimlerin (lkemizdeki uzmanlara aktarilmasi acisindan
Tirkiye’de arastirma merkezleri kurmalarini tesvik etmek blylik bir 6nem
tasimaktadir.

Bu rapor, yasayan bir calisma olarak teknolojinin gelismesine, kiresel degisime ve (lke
ihtiyaglarina goére uygun araliklarla glincellenecektir.

Bu raporda belirlenen strateji, hedef ve eylemler, bir stratejik plan degil, sadece bir dizi 6neri
niteligini tasimaktadir. Gorev verildigi takdirde Turkiye Bilisim Dernegi olarak yukarida ana
hatlari ile belirtilen 6nerileri detaylandirarak, daha sistematik ve bitiinsel olmasi gerektigini
disindigimuiz Tiirkiye yapay zeka Stratejik Planinin hazirlanmasinda her tirlG katkiy
yapmaya hazir oldugumuzu bildiririz.
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iSiN TANIMI

12 Ekim 2019 tarihinde, Tiirkiye Bilisim Dernegi tarafindan TOBB ETU, Ankara’da, ‘Yapay
Zeka Uzerine Calistay’ diizenlenmistir. Calistayin amaci, Tiirkiye Bilisim Dernegi tarafindan
hazirlanmasi 6ngorilen Yapay Zeka Strateji Belgesine altyapi olusturmaktir. Prof. Dr. Metin
Ger ve Dr. Sema Onurlu tarafindan katilimli bir slre¢ olarak tasarlanan toplantida 6nce
kapsamin ‘Ustesinden Gelinmesi Gerekli Alanlar (Challenges)’, ‘Yaklasimlar’, ‘Araclar’,
‘Uygulamalar’ ve ‘Felsefi ve Etik Konular’ bagliklari baglaminda ayrintilandiriimasi, bu
kapsamda oncelikli amag/hedeflerin belirlenmesi ve 6ncelikli amag/hedeflere uygun
eylem/etkinliklerin tanimlanmasi hedeflenmistir. Kamu, 6zel sektor ve akademisyenleri temsil
eden 36 katihmciile, Prof. Dr. Metin Ger’in kolaylastiriciliginda yapilan toplantinin is akisi Tablo
1’de verilmigtir.

Tablo 1. Calistay is Akisi

SURE
OTURUM ZAMAN TANIM
(dak.)
KAYIT 09:30 - 10:00 30
1 ACILS 10:00 - 10:15 |CALISTAY SAHIPLERINCE YAPILACAK KISA SUNUM 15
: KOLAYLASTIRICILARCA YAPILACAK KISA SUNUM (YAPILACAK
2. CALISTAY is AKISI 10:15-10:30 | . —— 15
ISLERIN VE ILINTILI FORMLARIN TANITIMI)
3. KAPSAMIN AYRINTILANDIRILMASI 10:30 - 12:30 150
FORM 1 UZERINDE ONCE BIREYSEL DAHA SONRA GRUP OLARAK
3.1. Aynntilandirma 1. Tur 10:30 - 11:30 60
CALISMA
3.2. Aynntilandirma 2.Tur 12:00 - 12:30 |HER MASA ICINDE KONSOLIDASYON 45
3.3. Aynntilandirma 3. Tur 12:30 - 13:00 |iKiZ MASALAR ARASINDA KONSOLIDASYON 45
YEMEK ARASI 13:00 - 14:00 60
4. HEDEFLERIN BELIRLENMESI 14:00 - 16:15 135
L ; ) ) FORM 2DEKI UNSURLARDAN ONCELIKLI OLANLARIN GRUP
4.1. Oncelikli unsurlarin 6nem esash belifenmesi [14:00 - 14:30 S 2 30
OLARAK BELIRILENMESI
4.2. Amac/Hedef ve bunlara iligkili e ONCELIKLENDIRILMIS UNSURLARA ILISKIN AMAC/HEDEFLER VE -
Eylem/ Etkinlikerin belifenmesi ’ ’ ILINTIL] EYLEM/ETKINLIKLERIN BIREYSEL OLARAK BELIRLENMESI
4.3. Hedefler ve Iligkili Eylem/Etkinliklerin = ;
i : 15:15 - 16:15 |HER MASA ICINDE KONSOLIDASYON 30
belirlenmesi 2. Tur iy
5. HEDEFLER VE EYLEM/ETKINLIKLERIN 16 - TiE HEDEFLERIN VE ILGILI EYLEM/ETKINLIKLERIN SUNUMU: ORTAK o
SUNUMU ’ - OLANLARIN TESPITI VE FARKLI OLANLAR HAKKINDA TARTISMA
6. KAPANIS 17:15-17:30 15

KAPSAMIN AYRINTILANDIRILMASI

‘Kapsamin Ayrintilandiriimasi’ oturumunda, katilimcilar kimlik esash olusturulan {g grupta, alti
masada; kamuyu temsil edenler iki masada, 6zel sektorli temsil edenler iki masada ve
akademisyenler iki masada olmak Uzere calismislardir. ‘Kapsamin Ayrintilandiriimasi’ isi Ug
asamada gerceklestirilmistir. Birinci asamada, katilimcilar, kendilerine verilen formlar
tizerinde bireysel olarak calismistir. ikinci asamada ise, her masa ayni formu kullanarak, her bir
masa icin ortak goriis olusturmuslardir. Uglincii ve son asamada ise es kimlikli masalarin
gorusleri birlestirilerek her bir kimlik icin birer goéris belirlenmistir. ‘Kapsamin
Ayrintilandiriimasi’ slirecinde her asamada tek bir form kullaniimistir. Kullanilan form ekte
verilmistir.



Uciincii asama sonucunda elde edilen unsur listeleri Tablo 2-4’de verilmistir. Bunlar, sirasi ile,
Masa 1 ve 4 - akademisyenlerin ortak goristunid (Tablo 2), Masa 2 ve 5 - kamunun ortak
gorisuni (Tablo 3), Masa 3 ve 6 - 6zel sektoriin ortak gorusiinit (Tablo 4) yansitmaktadir.
Boylece listelerde yer alan unsurlar bir filtreden gecirilmistir.

Tablo 2. Akademisyenlerin ‘Kapsamin Ayrintilandiriimasi’ basliklarina iliskin ortak gorist

FORM1 KIMLIK SON

GRUP TANIMI: 1-4

LUTFEN GRUPLARDAN GELEN TANIMLAR LISTESINI U ¢ KELIMEYI GEQMEYECEK SEKILDE

SON HALINE GETIRIN

USTESINDEN GELINMESI GEREKLI ALANLAR

Nitelikli insan, aragtirm aci ve egiticl eksikligl

Teknik altyapi

Yapay zeka taniminin belirsizligi

Universite-Sanayl ighirligi

Kurum ve kuruluglann veri paylagm amasi

Uluslararasi bir AR-GE ekosistem inin Tlrkiye'de
olugturulm as

Standartlann eksikligi (veri, teknoloji, yazilim ve donanim)

Egitim sistemi

Kurum ve kuruluglann yapay zekay etkin kullanm am as

Beyin gigl

Meveut sistem lerin altyapisinin yapay zekaya uyum suzlugu

Hukuksal altyapi

Toplum sal farkindalik eksikig

YAKLASIMLAR

Yapay zeka tanimin netlegtiriimesi

Teknoloji geligim dénglsi

KOBI desteker|

Strate)ilerin hayata gegirlm es|

Medya program lannin dizenlenm esi

Gavresel etkiler

Yarigmalarin diizenlenm esi

Uluslararasi igbirliklerinin saglanm asi ve stirdiirilm esi

Yeni meslek tarimlannin yapilm as

Laboratuvar ve enstitUlerin kurulmasi ve desteklenm esi

Ulusal meslekl yol haritasinin belirl enm esl

Devlet gareksinimlerl belirlenm esi v yénlendirm esi

ARAGLAR

Davlet destekli merkezlerin kullanim as)

Temel ve destekleyic teknolojilerinin geligtirilm es

Gldim Il projeler
Ozglir yazilim ve agk kaynak kodlar)

Universite-Sanayl igbirligi

Yapay zeka guras

Program va verl bankasi

Yarigmalar

Egitim programlarinin geligticilm esi

Yurtdig degigim programlannin artinlmas: ve desteklenm esi

Yenl girigimlerin desteklenm esi

UYGULAMALAR
e-devlet entegrasyonu Akilli gehirler
Oyun geligtirm a Enarfl

Tarim va hayvancilik, ingaat, yarg sistemlerl

Gliglth sektérlerin m arkalagtinimasi (otom otiy, dayanikl tik
mad. Turiem, tekstl vb,

Pazarlama ve Finans

Saflik

Milll yazilim

Yargmalar

Orglin ve uzaktan egitim

Savunma sanayl

FELSEFI VE ETIK KONULAR

Mevzuatin uyarlanm as

Bilgl m ahremiyet|

Birey, toplum yagam kalitesinin artilmasi

[gsizlik

Yatkilarin balirenm esi

Taknolojinin yarattid endige

Sarum lularin tanimi

[nsan ve yapay etkilegimi

Hukuksal mevzuatin topyekin tanimlanm asi

Algoritm alarin yanhihk diizeyinin ayarlanm asi

Seffaflik

Tem el hak ve dzglrl(klerin




Tablo 3. Kamunun ‘Kapsamin Ayrintilandirilmasi’ bashklarina iliskin ortak gorisu

FORM1 KIMLIK SON

LUTFEN GRUPLARDAN GELEN TANIMLAR LisTESINI Ug
‘ KELIMEY| GEGMEYECEK SEKILDE

SON HALUNE GETIRIN

GRUP TANIMI: 2-58

USTESINDEN GELINMES| GEREKLI ALANLAR

Farkindalik

Isgtictine etkisi / istihdamin kontrol()

Etik ve Hukuk

‘ Ozel sektdr tegviki

YZ dnyargilarinin bulunm asi

Toplumsal entegrasyon

Teknolojik ve teorik altyap

Rehber ve Standartlarin belirlenm esi

Yabanci dilde kaynaklar erigim

Stratelk ulusal dncelikerin belirlenmes!

‘ Egitim Politikas (Lisans dizeyinde egitim )

Devlet eggldim Uniin saglanm as (Kamu ve dzel sektér
adaptasyonu)

Nitelikli insan kaynag@i yetigtiriim esi - Kapasite ve becer|
geligtirme program lan

Farkh disiplin ktlttrdn olmam as

YAKLASIMLAR

‘ Altyapinin olugturulm as

Agtk Verinin Yayginlagtinlm asi

Egitim ile kapasite geligtirilmesi

Veri Modellem esi

|kaynak (1K, lab, mali, bilg), ...)

Uiversite-Kam u-Oel Sektér igbirligi

Diznelem e ve Ust Koordinasyon

Teorik egitimlerin olugtruulm asi (matem atik giib)

Reglilasyonlar

Bélgesel ihtiyglara Odakli Model

[dari, hukuki, m ali tegvik

Strdtriilebilirlik ve Yenilikgilik

Bu alandaki ulusal Onceliklendirmelerin Belirlenm esi

Algoritmik Coziim ler

ARAGLAR

Donanim (Sensérler, GPU, ,..)

Finansal Kaynak

lletisim altypisi

Mevzuat ve Standartlar

Insan tabanli haklemlik altyapisi

Ulusal Koordinasyon Merkezi

Federe dgdrenm e

YZ tegvikli startuplar

Veri Anonimlegtirme

Univeritelerde aragtirma m erkezi

UYGULAMALAR

Enerji Robatik

Uretim Tarnm ve Hayvanalik
Lojistik Su

Editim (Program ve performans agisindan)

Finans ve Ekonomi

Guvenlik (Kamu glivenligi, siber glivenlik, siber savunma...)

Akilli $ehir Ydnetim i

Saglik Platform Ekonom isi
‘ Hukuk Ulagim

‘ FELSEFi VE ETIK KONULAR

Insan-Teknoloji Gatigm asi

Yapay zekanin bireyselligi

Hukuki Durumlar

Esitlik ve tarafsizlk

kontrol edilebilir, giivenilir ve giivenli almas

‘ Seffaflik ve sorum luluk

"Insana fayda" hedefinin aglm amasi

kigisel verilerin kullanilmasi ve mahrem|yet

[nsana dokunan

anlagilabilir ve yénetilebilir Y2

insanin Karar verm e yetisinl elinden alm ayan

‘ Veri toplama etigi




FORM1 KIMLIK SON

Tablo 4. Ozel Sektériin ‘Kapsamin Ayrintilandiriimasi’ basliklarina iliskin ortak gérisii

GRUP TANIMI: 3-6

LUTFEN GRUPLARDAN GELEN TANIMLAR USTESINI U¢ KEUMEY| GEGMEYECEK SEKILDE

SON HALINE GETIRIN

USTESINDEN GELINMES| GEREKLI ALANLAR

Yapay Zeka Kapsaminin Tarim lanmasi ve Sinirlarinin
Gizilmesi

Sonuca Glvenilirlik

|Maliyetler

Verinin kurum iginde bile paylagiminda tereddiit edilmesi

Yetkin [nsan Kaynag: ve I5 Gicl Agigi (8rn: Beyin Gégli)

Verim lilik

Use Case, Urlin ve G8zUm Eksikligi

Hedeflerin Takibl ve Strddrtlebilir Politikal ar

Varl Paylagim ve [glem @ Standartlar

Dogal Dil [sleme ve Tlrkge Gaztm Yetersizligi

Mevzuat ve Uygulama Arasindakl Belirsizlik

YAKLASIMLAR

Analitik ve Algoritm ik Digiincenin K12'den [tibaren

Kamu - Ozel Sektér-Universite [gbirligi

Disiplinler arasi Galigma Mekanizm alarinin Olugturulm asi

Hizl Igbirligi

Veri Modelinin Olugturulm asi ve Paylagim Kurallarimn
Arttirilm asi

Dogrulama ve Tahminlem e igin odak olarak kullarminin
artm as|

Manuel stireglerin otom asyona gegiriimes

Devlet Dastedl sadlanmal)

Tasanm sal Diglince Metodolojisi

Ureticilerin kaynaga daha kolay erigmesi

ARAGLAR

|E&itim Met aryali

Amaca uygun tzel algoritm alarin olugturul m as

Anonimlegtiriim i Ulusal Blylik Verl Altyapisi

Varinin Iglenmasi ve optim izasyonu yazilim lar

Proje Bazl Tegvik

Uriin dogrulam a araglar

Miigter| ve Geligtirilerin Bulugturulm as

Sensdrler, Mikroiglemciler ve VR Teknolojileri

Yiksek Lisans ve Doktora Programlari ve diger Destekler

|VYGULAMALAR

Saglik, Egitim, Savunma, Uretim, Tarim, Ulagim vb.
Uygulam alan

Stireg Anlam landirm & ve Optimizasyon

Dogal DIl Igleme

Kalitell [stihbarat Toplam a

Robotic Process Autom ation

Toplum sal Kanaat Toplama

Yazilim Geligtirme Dilleri

|ML/OL (Keras, Torch vb.) Araglar/KutUphaneler

|Bilgt sayarll Gord)

Akl §ehirler

|FELSEFI VE ETIK KONULAR

Yapay Zaka Yazilima Glvenm ek

Once ydnetm allk sonra triin

|KVKK ve Verinin Anonim legtirilm esi

Milli alm asi

Patent dzglin Urlintn karunm asi

Etik Normlarin belirlenm esi ve olugturulm asi

Sorum lu kim olacak kanuni belirsizlig)

Yapay Zeka lle Istism ar ve Maniptlasyon

Hangl karar kime ait olacak in sinirlan

Yapay Zeka'nin Sosyal Mihendislik ve Algr Am agl
Kullarlm asi

Muhakem @ SUraglerinin Kurallara Baglanm as

Neasnellik ve Anlam landirm a

Ogrenm & Modelinin Belirenm esi

Yapay Zeka Etik Kurulu Olugturulm as:

Dunya'daki Glncel Geligmeler) ve Uygulam alan Takip Etm e

Agik kaynak kodlu ortak kullanima uygun yapay zeka motoru




Birinci filtreleme sonucunda elde edilen listelerdeki ortak goérusler katilimcr temsilcileri
tarafindan gézden gecirilmis, tekrarlar da gézoniinde bulundurularak birlestirilmis ve her bir
baslik tek liste haline getirilmistir. Boylece, listelerde yer alan unsurlarin ikinci kez filtreden
gecmeleri saglanmistir. ikinci filtre sonunda elde edilen listeler Tablo 5-9’da verilmistir.

Tablo 5. ‘Ustesinden Gelinmesi Gerekli Alanlar’ bashiginda elde edilen unsurlar listesi

USTESINDEN GELINMES| GEREKLI ALANLAR

Devlet esgldimniin saglanmasi (Kamu ve ézel sektér adaptasyonu)
Dogal Dil isleme ve Tlrkge Coziim Yetersizligi

Egitim Politikalar

Etik ve Hukuk

Farkh disiplin kdltlrin olmamasi

Hedeflerin Takibi ve Strdurllebilir Politikalar
Hukuksal altyapi

isglicll ag1g1 ve beyin gogl

isglictine etkisi / istihdamin kontrol (i

Kurum /Kuruluglarin veri paylagmada yontem eksikligi

VI |IN OB |WIN|-

(S
(=)

’—\
HN

Kurum ve kuruluglarin yapay zekay etkin kullanmamasi
Maliyetler

Mevcut sistemlerin altyapisinin yapay zekaya uyumsuzlugu
Mevzuat ve Uygulama Arasindaki Belirsizlik

Nitelikli insanglict eksikligi

Ozel sektor tegviki

Rehber ve Standartlarin belirlenmesi

Sonuca Guvenilirlik

Standartlarin eksikligi (veri, teknoloji, yazilim ve donanim)
Stratejik ulusal énceliklerin belirlenmesi

Teknik altyapi

Teknolojik ve teorik altyap

Toplumsal entegrasyon

Toplumsal farkindalik eksikligi

Uluslararasi bir AR-GE ekosisteminin Tlrkiye'de olugturulmasi
Use Case, Uriin ve ¢8zim Eksikligi

Universite-Sanayi isbirligi

Verimlilik

Yabanci dilde kaynaklar erisim

Yapay Zeka Tanimi ve kapsami

YZ ényargilarinin bulunmasi
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Tablo 6. ‘Yaklasimlar’ basligi basliginda elde edilen unsurlar listesi

YAKLASIMLAR

1|Acik Verinin Yayginlastiriimasi

2|Algoritmik Cozimler

3|Altyapinin olusturulmasi

4|Analitik ve Algoritmik Diislincenin K12'den itibaren

5|Bolgesel ihtiyglara Odakli Model

6|Bu alandaki ulusal Onceliklendirmelerin Belirlenmesi

7|Cevresel etkiler

8|Devlet Destegi saglanmall

9|Devlet gereksinimleri belirlenmesi ve yonlendirmesi
10| Disiplinler arasi Calisma Mekanizmalarinin Olusturulmasi
11|Dogrulama ve Tahminleme igin odak olarak kullaniminin artmasi
12 [Dinya'daki Guncel Gelismeleri ve Uygulamalan Takip Etme

-
w

Diizneleme ve Ust Koordinasyon

-
E N

Egitim ile kapasite gelistiriimesi

-
w

Hizl isbirligi

(Y
(o)}

idari, hukuki, mali tesvik

[EY
~

Kaynak (iK, lab, mali, bilgi, ...)

18|KOBI destekleri

19(Laboratuvar ve enstitllerin kurulmasi ve desteklenmesi
20(Manuel sureglerin otomasyona gegirilmesi

21|Medya programlarinin dizenlenmesi

22 |Regllasyonlar

23 |Stratejilerin hayata gegirilmesi

24|Sdrdurdlebilirlik ve Yenilikgilik

25|Tasarimsal Dugtnce Metodolojisi

26|Teknoloji gelisim dénglsu

27|Teorik egitimlerin olustruulmasi (matematik giib)
28|Ulusal mesleki yol haritasinin belirlenmesi
29|Uluslararasi igbirliklerinin saglanmasi ve sirdirilmesi

w
o

Universite-Kamu- Ozel Sektor isbirligi

w
[y

Ureticilerin kaynaga daha kolay erismesi

w
N

Veri Modelinin Olusturulmasi ve Paylasim Kurallarinin saptanmasi

w
w

Yapay zeka tanimin netlestirilmesi

w
BN

Yarigmalarin dizenlenmesi

w
w

Yeni meslek tanimlarinin yapiimasi




Tablo 7. ‘Araclar’ basligi bashginda elde edilen unsurlar listesi

ARACLAR

1|Acik kaynak kodlu ortak kullanima uygun yapay zeka motoru
2|Amaca uygun ozel algoritmalarin olugturulmasi
3|Anonimlestirilmis Ulusal Blytk Veri Altyapisi
4|Devlet destekli merkezlerin kullaniimasi
5|Egitim program ve igeriklerinin gelistirilmesi
6|Federe 6grenme
7|Finansal Kaynak
8|Gudumli projeler
9liletisim altypisi

10|insan tabanli haklemlik altyapisi

11[Mevzuat ve Standartlar

-
N

Musteri ve Gelistirilerin Bulusturulmasi

[y
w

Ozglr yazilim ve acik kaynak kodlari

[y
S

Program ve veri bankasi

[y
1%}

Proje Bazl Tegvik

[y
[e)]

Sensorler, Mikroiglemciler ve VR Teknologjileri

[y
~N

Temel ve destekleyici teknolojilerinin gelistirilmesi

[aY
(0]

Ulusal Koordinasyon Merkezi

[y
O

Univeritelerde arastirma merkezi

N
o

Universite-Sanayi isbirligi

N
-

Urtin dogrulama araglar

N
N

Veri Anonimlestirme

N
w

Verinin islenmesi ve optimizasyonu yazilimlar

N
5

Yarigmalar

N
193]

Yeni girisimlerin desteklenmesi

N
D

Yurtdisi degisim programlarinin artirilmasi ve desteklenmesi

N
~N

Ylksek Lisans ve Doktora Programlari ve diger Destekler

N
02}

YZ tesvikli startuplar




Tablo 8. ‘Uygulamalar’ basliginda elde edilen unsurlar listesi

UYGULAMALAR

Akill Sehir Yoénetimi

Bilgisayarl Gorl

Dogal Dil isleme

e-devlet entegrasyonu

Egitim (Program ve performans agisindan)

Enerji

Finans ve Ekonomi

GuglU sektorlerin markalastinimasi (otomotiv, dayanikli tik. mad. vb.)

Wi|N OB lWIN |-

Gulvenlik (Kamu glivenligi, siber glivenlik, siber savunma...)

(=Y
(&

Hukuk

=
|

ingaat

=
N

Kaliteli istihbarat Toplama

(=
w

Lojistik

(=Y
S

Milli yazihim

=
w

ML/DL (Keras, Torch vb.) Araglar/Kitlphaneleri

(Y
(o))}

Oyun gelistirme

—_
~J

Orglin ve uzaktan egitim

-
co

Pazarlama ve Finans

[
w

Platform Ekonomisi

[
o

Robotic Process Automation

N
=

Robotik

N
N

Saglik

&

Savunma sanayi

N
B

Su

&

Sdre¢ Anlamlandirma ve Optimizasyon

N
(e)]

Tanm ve Hayvancilik

N
~

Toplumsal Kanaat Toplama

nJ
Co

Ulagim

B

Uretim

w
o

Yarngmalar

w
=

Yazilim Geligtirme Dilleri




Tablo 9. ‘Felsefi ve Etik Konular’ basliginda elde edilen unsurlar listesi

FELSEF] VE ETIK KONULAR

Algoritmalarin yanhlik duzeyinin ayarlanmasi

anlasilabilir ve yonetilebilir YZ

Birey, toplum yasam kalitesinin artilmasi

Esitlik ve tarafsizlik

Etik Normlarin belirlenmesi ve olugturulmasi

Hangi karar kime ait olacak in sinirlar

Hukuksal mevzuatin topyekin tanimlanmasi

insan ve yapay etkilesimi

WI|NJjO||A_B W IN|EL

insan-Teknoloji Catigmasi

insana dokunan

=
o

-
=2

"insana fayda" hedefinin agilmamasi

Ll
N

insanin Karar verme yetisini elinden almayan

(Y
w

issizlik

[y
B

kontrol edilebilir, gtivenilir ve glvenli olmasi

(Y
(9,1

KVKK ve Verinin Anonimlestiriimesi ve mahremiyet

[
(o2}

Milli olmasi

-
~

Muhakeme Sareglerinin Kurallara Baglanmasi

Nesnellik ve Anlamlandirma

=
0o

(Y
w

Ogrenme Modelinin Belirlenmesi

N
o

Once yonetmelik sonra Griin

[\
Py

Patent 6zgln Urinin korunmasi

N
N

Sorumlu kim olacak kanuni belirsizligi

N
w

Seffaflik ve sorumluluk

[\
B

Teknolojinin yarattig endise

]
w

Temel hak ve 6zgirltklerin

N
(e)]

Veri toplama etigi

8]
~

Yapay Zeka Etik Kurulu Olusturulmasi

o
oo

Yapay Zeka ile istismar ve ManipUlasyon

]
w

Yapay Zeka Yazilima Guvenmek

w
o

Yapay Zeka'nin Sosyal Mihendislik ve Algi Amagh Kullaniimasi

w
[

Yapay zekanin bireyselligi

Yetkilerin belirlenmesi

w
N




HEDEFLERIN BELIRLENMESI

Bu oturumda, calisma yine alti masada surdirilmastir. Ancak kimlikli masalar yerine karma
masalarda calisilmistir. Her masada kamu, 6zel sektor ve akademisyenlerin esit oranda temsili
saglanmistir.

Calismanin bu asamasinda, ilk olarak, ‘Kapsamin Ayrintilandiriimasi’ oturumunda her bir bashk
icin, iki filtreden suzillerek elde edilen unsurlardan 6nem esasl olarak oncelikli olanlar
belirlenmistir. Bu asamada kullanilan Form 2 ekte verilmistir. Her bir masadan, ortak goris
olusturmalari istenmistir. Bu islem sonunda her bir bashk altindaki dnem esasl 6ncelikl
unsurlar belirlenmis olup, ikinci filtre sonundaki unsur sayilariyla 6nem esasli éncelikli unsur
sayilarinin karsilastiriimasi Sekil 1’de gorsellestirilmistir.

ONCELIKLENDIRME ETKISI

40
35
30
25
20
15
10
5
0
USTESINDEN YAKLASIMLAR ARACLAR UYGUIAMALAR FEISEFIVE ETIK
GELINMESI KONULAR
GEREKLI
ALANLAR
UNSUR SAYISI 2. FILTRE ONCELIKU UNSUR SAYILARI

Sekil 1. Onem esasli 6nceliklendirmenin unsur sayisina etkisi



Onceliklendirmeyi takiben, katilimcilardan, ®6nem esasli 6ncelikli unsurlara iliskin
amac/hedefleri ve bu amag/hedefleri gergeklestirmek igin yapilmasi gereken
eylem/etkinlikleri yazmalari istenmistir. Onem esash 6nceliklendirme ile, yazilacak
amacg/hedef ve bunlara iliskin eylem/etkinliklerin 6ne c¢ikan unsurlara odaklanmasi
amaglanmistir.

Katilimcilardan, ekte verilen Form 3’G kullanarak, 6nemli unsurlar listesinden, grupta
tartisarak, Uzerinde uzlastiklari unsurlar icin amag/hedef ve iliskili eylem/etkinlik listelerini
olusturmalari istenmistir. Bu asamada katilimcilar, s6z konusu listelerde yer alan unsurlar icin
birden fazla amag/hedef ve gerektiginde bir amac¢ hedef icin de birden fazla eylem/etkinlik
yazma konusunda serbest birakilmistir.

Gruplarin olusturduklari listelerin katilimcilarla paylasiimasindan sonra birlestirilen unsur -
amac/hedef - eylem/etkinlik listeleri, her bir baslk icin Tablo 10-14’de verilmistir.



Tablo 10. ‘Ustesinden Gelinmesi Gerekli Alanlar’ basligi icin olusturulan unsur - amag/hedef -

eylem/etkinlik listesi

U TES INDEN GEUNMES | GEREKL ALANLAR

UNSUR NO, [HEDEF EYLEM/ETHINGIK
1 T yonk — ::::::mmw buruduglarindald ligil birimiar le eitim lanimiannin eylem planian
1 I:umu. Ol § ek 06 v ¥ arm inda yonn 3 ) IY mpay b e alaroin o enle e |
1 Delatin gicd vo tizel s okt orun tecribe ve dinamikiigi 2 Yaneth im ve laa kurulu

aral rama motodanimn ol tunilmas:

Ul al sz vartifi(corpun ) nin Doglal dil igleme (NLP) ye galgilabilic halde s unuimasi.

] I radatin (il airetimdan k12 \e badar olug tunimas: bl i v 8t o1 ek dam o eryaller) ve programiannin ol tuniimas
] Y2 Egitim Politbalarnin K12 efitim programing dahil edilmes | illll‘nﬂmﬂnnﬂnh programiama dersler agiimas:
L) K12 de YZ den lart MEB YZ danlenni mifredate koyar
k] progs Uil o It | 5 vy e I de vyl gt s YK bu konude g eredini yapar
wpay kebn sk oritma v programismae yetene Merinl efitim programisnne ye
] inne glra o tirmeke P adago)ikgatg malann yapimasi
] Palit kadan bagims iz yen| yapay 2eka efitim politilalannin elugturulmas bir mali p yapl
a Bliri riikdarla 16 of I plantanm a3 min guncellenmes| Bl Taytar, § amp aryum|ann dii enlenme |
4 Bl ook inr s o itk plin b i s g ncelle nimes | 10 ol /lordi sy un i ekun i malarnin b leme slinmas
& ‘ahnaloj ik 8 rdurilebilielik of Haritm | Galig tinlma |
] Ha dof lar takip adilir nldp do BTH lar lle birllida galigiir
Hululgularm dniver faler, S TH lar, kamu va deals elaargeligtincileri ile bidilta
7 mvati e g aliymalanm yspmaian ll‘mtulmmawgdumlplnntmnm organk adilme |
] Yatkin v Yot el bigiicd ime | Dogru BN Im P Qaligtinime |

Yatkin bgdal Kaybinm Onlenmel

T arsine Bevin Gocndn T wkine Dayvali Palitikalann Oelistirimes|
Y2 alaninda Galg anlarm vergi indinmi s aflanmm |
mytinm i pekytirimes lve iguismes) _

[T agvi ke mabcanta malarinin aragtirm | gelig trilm e i ve anma |

Univarsiteler, STK lar, lmmu ve tizel s ekt dr galigtindleri ila bidilte sabap va garelenn

Ulus larmras bir Ar-G e sisteminin TU da ol turulmas

Ul larmrasi bir Ar-G e sisteminin TUrkdye'de ol turuime

] Deyarl s ermayenin kaybimn engellenmel, [y
9 fwersMiiman keynadinin ol turd me ve mveut Iyali 3 | lﬂrddlillm Ighn baryn ok il mam
= . = Y2 ila yapilabilacek slarin syniip bu alendabi ire an keynagdinn veni slaniara
’ i by » e ‘\;mmmm
10 [Ven payle gelfsiil o 802l U, mawuat, s tandariar, protoknller geligtinime |
10 ve alanlars el omaloflern ol Kururm k| bieimber kaurbmrak alan ot ola)ibeinin ol tur
12 Qctl Malivetinin Azaltiima T & vikerin Sunulma i
udl Maliyetinin Azahiimass sthin kg dindn Antinima
wtirm Mally | agviMerin Sunulmm i
12 ek Ekonomisinin § aglanmas: [Grra Gaig ma K g
15 [Nt bkl s n baaymonin yabn el ece ke (2023) 5 kitina g ki mas | apay 2o la mihendisiid) inin artrdms
15 Iumlm insan laynaginn yalin gelecelte (2023) § katina glarimm Ot nol retimde b lanlan kodiama e (illm gonaline yaygnlay
15 NItk insan kaynaginin yalan gelecekta (2029) § kitina g ikari mas i ::::::’:IU' JCEUNTIR Mt WAt SN A P e e
15 |Nitelikh insan baryraghoun b g olwonkd e (2023) § katina g i mis o KA Sl e ik ve i) adnimiann
15 Alarunda Uzman Kigl Yetlgtimmak YZ programiarinin ve darlerinin seyvsinn mmlm_m
Vengi ve sigona primler agnindan tegvikler s aflanmm i ve altyap: desteinin
i Altartn el ko ofl |, hibeler, arel s sktdre van payia imi
17 [lgih meeuatin gincellsnmes | % B uncel e |, bk y
17 K000 9y 0 Kl b Y et Ml L At i s EfItim v (g1 st ot ol e g et irifm s |
17 [Koordinasyon G0nevinin Alanmas) K anun gl A eyl b (81 Ol T st
19 F S tandartiarinin ol turulmes | €D DDO'nun verl standartionim olugturmes |
1 Hurumlarce tmlek standartiann ol turlmess ve bunlann kamu lurumlannce emegre
adiimes |
20 VZ s 1rm ik plan (6 neceldli alaniann belianme | Datat Y2 5 tranaib planinda odak s skarer balinile
; Intarnet te) yon alt yap B , verl ambarianmn
n [Fabeicybe e ¥ norik WU ympe olugturuimm , sUper bikss myer merkeelerinin kurulmm
26 Ul lmrmreas bir Ar-G e sisteminin Turdye'de ol turul abnolojik cazibe ve limelenme merbazlerinin kurulmm |,

Ulus lararmin ame tirma markes lannin teg ik edilmes|

Deyin g tiginin temel s abeplerinin belirlenmes | ve gézim 3 Ureci olug tuniimaesi

LIS b s Ui K mbann Utk igerts inde gl Ar-Ge Fialystlarin

F ouxskagtirmai Garali Vgl TegiMerinin Sunulma )
Ul larmras i Lider Kurumlann Ulke igens inde ilgill Ar-Ge Foalystlerini
25 M Carehi ARyap Avertallanmn Sadlenme i
Ulus st Lider Kunimiann Olks ig eris inda i1gill Ar-Ga Faabyatlarini
b1 Sanekatimel GareM 6 erbest Piym & Malanizmalanmin Rahatistiimas:
b13 LI brmn o yapay 2 bada i femalaon Torkbye'de ARG & Meriss | kurm alan G redl mas st v kolaylagt [ nin, p
25 ;I‘:;;::whl-“ﬂiwlmm daha iUk bl ARGE maerkeiennin hizmetine Bugkalarin da badlanabile el merken! AR O yapadarinin tayvik sdim sl
27 |Onheniteganad bbinigininsal - |T abnoparidarn teg ik adimen, onak amgtima merkelannin v e tiilerin
bt S o |kurulmis |, teknolo)l gelly timeye uygun Ar-Ge Galigmalannin te Wil
a7 S ana alaonen daki ligkiyl angia tepvik nivarsitesanay) isbirlg 1ok prog ijleviel hale gatiriimes)
e e Ir in v TTO'am saylanmin cofrif il geligm i Ik faria g ot |harebos aylasrimn
27 |tl i oladideri Hligkiyi artgia teyvik s
27 birlginin A |TTO" lann Etkinlestinlmei
27 llgbiclginin A Ortak Bulugma N ol al Yamtl
20 Uygulanabilir bir Tammin Yapiimas: ve Zaman igens nde Rewze Edilimesi K omisyan/ Komae . Kunilmasi
20 Y2 tanimi netleguriie T AANIMI yapilp medayada e




Tablo 11. ‘Yaklasimlar’ basligi icin olusturulan unsur - amag/hedef - eylem/etkinlik listesi

YAKLAS IMLAR
UNSUR NO. |HEDEF EYLEM/ETKINLIK
1 Kaliteli Agik Verinin Y ayginlagtinim asi, Arttinimasi ve Tegvik Edilmesi Ver Saglanalarin Te gvik Edilmesi
1 Kaliteli Agik Verinin Y ayginlagtinirm as), Arttinimasi ve Tegvik Edilm esl Re gllasyonl ann Belirlenmesi
1 AgIk ve inin yayginlagtinim asi Kuruml ara ven yayinl ama zoruniulugu
1 |Kurumlann vert Grete bilir killtare erigtinime si :'::::"" w45 (Machien readible Jetandert bie ks Saplam varilerin
3 AG Ik ve riye erigm e altyapisinn olugturulmasi Ven paylagm a platformlannin olugturulmas:
3 Donanim Uretim | Igin gerekli ARGE ve yatinmlarinin yapil mas Ihtiyacin planianmas
[] Eg Itim Altyapisinin G eligtinim esi Mufredatiann Revize Edilmesi
4 !E‘Itlm Altyapisinin Geligtinlmesi Egitmenlerin Yetkinlidinin Arttinlm as
a E itim Altyapisinin G eligtinim esi Egitim Sisteminin Kritik Daginme, Yaratia ve Bilimse| Hale Getirllm esi
] K12 de YZ derslen MEB YZ derslerinl mifredate koyar ve uygul ar
[l Y2 programlannin Universitesi seviyesinde yayginlagtimas: YOK bu konuda gered ini yapar
6 Y2Z stratejik plan ile 6necekili alaniann belidenmesi Deviet YZ strate jik planinda odak sektdrler belirtilir
8 |Devietin anamizde SyillikYapay Zeka destek bitge sinin belienmes| R MRS WA SRR S o BRI TV AN T
%0, 5" Inin ayinlm as
[] Devletinyapay 2 eka konusunda bellirl sayida gudurn |0 prajele re gagn yapm as TUBITAK aracilid i lle carilara gikm ak
9 a orch o ari el vl ol Mk i Us mat ¥Z Grerine deviette | gili kurum olugtur mas:, teknolalik geligtirilmelerde kurallann
tanimlanmas
Farkli disiplinlerdeki uzman ve skademisyenlerin bir araya getinlerek galigtay
10 Disiplinleraras caligm a m ekanizm alan mn olugturdm asi yapmalsnnin sadisames
Ihtiyag Sahiplen, Hizmet $ aflayiclan ve Alan Uzmanlannin Ortak Platformda
10 %l a it Galigtaylar, Fusrlar, Konfe ranslar vb,
12 Dlryada Griinlesmis clen Y2 sisternlaririn belif enrnes| :Izu:‘m;::du fuarlann, konferanslann lzle nme si igin de stek programlannin
Sanayl ve skadem | Ile Igbirgl yaparak Milli Egitirm Bakani s burye sinde faaliyet
14 Yeni becerilerin geligtinlmesi igin editim olanakd anrin saf lanm as T e s A E e aririn Lot e
14 [E@ itim ile Kapasite Geligtinimesi Kitlesel Agk Cevrimigi Derslenn Sunulm as
KOBI pe rsoneli igin Ucretsiz ef itiml erin verilmesi, kobller |gin dzel faaliyet
18 Glrlgimel KOBI kurum lanninyonlendinlm nesi ve desteklenmesi. program lan duze nlenmes), KOBI'le rin uluslarsras: kuruml ara | gbirl il yapabilmelen
Igin tegvikler.
19 rf)islplinlm enstitive |aboratuvariann kurumasi. Secllmig aragtirm a Universitele inde anstitl ve merke zlerin kurulm asi,
19 Laboratuvar ve e sntitOlerin kurulmasi ve destelde nme si lgili kurum ve kuruluglardan lab kurumu igin destek alinm as
19 Universitele rde y apay zeka enstitdl erinin kuurimas
19 Yapay 1eka drinleri test ve onaylan Lab ve te st merke zlerinin kurulm asi
19 YZ Proje ve urinlerininin artm as ¥Z odakli AR GE kurum|an igin 6zel tegvi k me kanizmalannn olugturulmas
Universitele rin birye sinde kendi urmanhiklarna uygun olarak e nstiti ve
19 Yapay teka alanlannda uzmaniik merke tler nin olugturulm as e bl
Laboratuvariarda aragtirn slann sUreklil @ini sadl syabiimek igin stre ki ¢aligan
19 Laboratuvariann etkin gekilde kullanilmas ve bu prensiple yeilernin eklenmesi aragumaolar bulundundmah
24 Koordinasyorun sad| lz1e me ve Koordi nasyon Kundunun kuni mas:
24 Koordinasyonun sadlanmas Uy gulama m evzuatinin olugturulmas
- Eg itimlerin her safhasinda tasanm perspaktifinin olugturulmas: MM O o Al itk Dl
caligrmalar yapilm as,
Yapay Zeka tabanl Caligm alar/Aragtim alarda Uluslararas Isbidikd erinin Arttinim as:
29 Ve Sordordimesi Gergeve Programiann Daha Etkill Kullanilmas
2 :'lp!y‘zdl tabanli Galigm alar/Aragtirm alarda Uluslararas gbidik erinln Arttinlm as Ulkenin Yapay Ze ka Alarindaki Biliniriliginin Arttinimasi
& SUrdUriimes|
29 Degigim program |anninve ortak projel enn sanlannin artinlm as
2 Mimari ve standardiz asyonun sadl anmasi
Y2 tarumi yapilip K12 de mdfre dat iginde &f rencilere verilir, medayada da kamu
33 YZ tanirm netlestinlir S R anir
35 Yeni meslek tanimlarinin yapilmas Yapay reks alaninda yeni meslek tarim lannin yapilm asi ve kadro ihdasi
35 Yeni meslek tanimlarinin yapil masi Hizretici ef itimlerin dizenlenmesi
35 Ve ni meslek tanimlarinin yapl masi Kisave urun donern sertifika programlanmn dazenlem esi
35 Yeni meslek tanimlarinin yapilmas Yapay teka konusunda gevrimigl pl atformlarinn olugturulm as
s Yeni meslek tanimlarinin yspilmasi EBA platforrmuna Igerik saglanmas




Tablo 12. ‘Araglar’ bashgi i¢in olusturulan unsur - amag/hedef - eylem/etkinlik listesi

ARAGLAR
UNSUR NO. | HEDEF |E“E!Eﬂm
= “zel A < Ses vegoruntd tamma, dof al di isleme, bilgisayark goru, tahminleyici balam,
2 Tum sektorlerin kullanabilecegi ortak yapay zeka yazlimlannin geligtinlmesi. i o kS ar a ap
3 Ulusal bir mukem eliyet merkezinin kurulmas:. Ulusal BOylk Veri Mikemmeliyet kurulmas: galig 1 yapil acak.
3 Anonim ulusal biyik veri altyapisinin olusturulmasi Ve toplama merkezl erinin kurulmas
3 Anonimiestiniimis Ulusal Boyik Ver Altyapis Uygun Platformun Kurulmasi
3 Anonimlestinimig Ulusal Biyik Veri Altyapisi Ver Paylagimi ign Tegvik Mekanizmasi
3 Anonimlegtinimig Ulusal Buyik Veri Alt yapismin kurulmasi Ulusal teknolgjilerin gelistirimesi ve yaygin kullamimin safianmasi
N Anonimlegtinimig verilenn kurumlarda oim asi ve Linked data nin merkezi olarak
3 Ulusal B Veri Al kurul
5 BOyS Vot Mt - sorgul anabilmesi. Siber Givenlik onemli bir nokta olacaktir.
4 Devlet destekii merkezlerin kullaniimas |Boigesel yapay zeka merkezl eninin kurimasi
4 Devklet destekli merkezler kurulmasi [Menuatdusmrdmasn, Tek lerde uygun balimler olusturulmas:
Tam kurum ve kuruluglann Gcretsi ve ortak kullanmas ign deviet desteldi 5 o
v merkeezlerinin olusturuimasi Isuw EAMPUNE A sl il )
5 Editim Program ve |gerikl erinin Geliginimesi Eftmenlerin Yetkinli@inin Arttinlmas
5 Egitim Program ve Igerikleninin Geli ginimesi Laboratuvar ortamlannin gincellenmesi
5 Egditim Program ve Igeriklennin Geli ginimesi Yeni Programlann Aglmasi
st yonetimini k olarak &l
. E\_ula ast \m_ehmnmnARGEvaplm alanian seffaf olarak belirlemesi ve sektéri Tobitak, 5B, Sanayl bak dest
yonlendimesi
11 Mevzuat ve Standartlarin Guncellenmesi, genigl etilmesi | gane
11 [Sorumlulann yetl ve sorumlulukdan ile iigili yonetmelikdenn gkanlmasi
11 Ulusal mevzuat ve standartlara sahip olunmasi Uluslarasi standartiagtirma komite caligmalaninda dahil olunmas:
11 Ulusal mevzuat ve standartlara sahip olunmas Uluslararas: caligmalann Ulusal ihtiyagd ar dogrultusunda cdugmasnin saflanmasi
e |stratejik alaniarla iigili yapsy zeka uygulamalaninda kullarlmak igin standard milli
13 Yapay zeka kitiphanelerinden agkmikaynak kodlu kull anilmasinda sakina MitOphanalertn chugturuimas.
17 Temel ve dsteleyici teknolojil erin gelistinimesine destek verimesi [Sensor, VR gibi teknol ojilerin gelistiriimesi
19 Universitel erde YZ alaninda ileri dizey aragtirmalar yapilir Mmse‘ T e
dumi sagianir
Kigik ve Ortak Clgeki Firmalar, Universilteler ve Sanayi ishirigini kolaylastna
.
onlemler alinmas
= ainh —
> Ml Ancrimlestim e ingulamasine cinasi Uygulama rehberinin ve yonetrmeliginin hazirlanmasi ve uygulamanin geliginimesi
ve yayginlagtinimasi
" — Maliye Bakanlhi) Yasa ve Yonetmelikdennin, yabano akadem|syen ve arastirma
27 Stratejik alanlarda yeni lisansustd programlannin agimasi. areviilierinl Takiye'ye gokecek seldide dizen
" = =
27 Mihendislik faklltelerinin gugli olduu niversitelerde yukse! lisans ve doktora ¥ S gt i i Bl
programlannin aglmasi Y
27 YZ odakl tez, patent, makale, irin sayisinin arttiimasi Y2 bilimsel galigamalanna ozel tegvik
27 Nitelikl| aragtirmacilann yeti smesine yonelik programliar
28 Yapay Zeka Girigim|lerinin Destelenmesi |Alana Orgu Gagnlann Attinimas
28 Yapay Zeka Gingim|lerinin Destek enmesi |Risk S ermayesinin Geligtinimesi
28 Yapay Zeka Gingim|lerinin Desteklenmesi Biyik Firm alar ile | gbirliklerine Yonl endirilmesi
28 Yapay Zeka Gingimlerinin Desteklenmesi Devlet nezdinde Avantajlar Sunulmasi
Tabitak'in YZ temali tesvik programian agnasi, DOO desteldi tesvk programian
28 Startup sayisini artmasi dushundmas:
2 Y2 konusundlakd startup larin tesuik ediimesi Staft up larn kurulmasinin saglanmas ve tepviki ign Avrupa Biridindel sistemlenin
Turkiye'ye uyarlanmas




Tablo 13. ‘Uygulamalar’ bashg i¢in olusturulan unsur - amag/hedef - eylem/etkinlik listesi

UYGULAMALAR

UNSUR NO. HEDEF

EYLEM/ETKINLIK

Akilli jehir prototipinin bolge bazl kurulmas)

Akl sehir projelerinin yapilmasi

1 Yerel Yonetimlenin Alan Farlondali@ nin Attinimasi Bilgilendrme Toplanblan ve Galistaylar
1 Akilli jehirler Birpilat gehir segilip uygulanmas
1 Algoritma yanhlg Badimsi 2z kurumlarca denetlenmesi
1 Akilli gehirlerin clusmas Belediyelerin Alll §ehir uygulamalan konusunda tesvker vermesi
Akl gehiferin birlikte caligabilidiker nin sadlanmasi ign agk standardlarin ve
- il gl Sibgiren platformiann kullanil masinin tesvik edim esi
2 |Enerji dagilimin optimizasyonu Yenilebilir Enerji Kaynaklannin yapay zeka yt leriile projeksiyonlarinin yaprimasi
2 |Eneni dagilimin optimizasyonu Nukleer enerji politikalannin gptimizasyonunun yapay zeka ile yapl masi
3 Tarkge'nin Y2 uygulamlarinda kullaniimas Dadal Dil isleme, Turkye ses tarima, Taride elyazisi tanima konularinda projel erin
esteklenmesi
5 O renme Analitii Platformunun geligtiriimesi Gerekli projelendirilmenin kamu tarafindan yapiimas:
6 Gevre Duyarll Verimlilik Odakh Ogzumlerin Gelistinimes! ligili Alanlarda Kaynak ve Veri Saglanmasi
7 Finans ve ekonom| dinami klerinin yapay zeka il e optimi zasyonu Finans yonetiminin yapay zeka ile projeksiyonlannin yaplmas:
= Otom ctiv sanayinde insansiz araglann gel igtiriimesi, turizm sekt triinde kalitenin
= U smali Il iy e lsdniies: arttinlmasi, bu alanlarda TURCORN rinlerin gkartnimas,
Mill yazhmlarin yaygmlagtinimasinin ozel sektor, kamu veSTK temelli binmlerce
14 Milli Yazihmlarn destekdenmesi ve yayginlastinimas \aygmnisginimasi
14 Milll yazilimlann gelistinlmesi ign 6zel tegvik unsurd arinin sadlanmasi
15 Verl mahrem iyeti sadllansin KVK yasasini Y2 |le uyum|u halegetinimes
2 :;:Th::.m JE XA sHri (@ by Keynag Deahichs yRraet s nstly s CtESom Robatlk siireg otomasyonu ve stireg optim izasyonu teknal ofilerin hayata geginimes
2 S al k sekt orlinde yapay zeka kullamim i enabiz platformunun yaygin kullanimin saglanmasi veyapay zeka destek enmesi
2 MEDULA sisterninin yayap zeka temeli sevk ve idaresi
2 S afl ik sextorinceki galisan tibbl mesiek mensuplanna yapay zeka sistemler| lle

destekenmesi

2 |Saglik Alaninda Yapay Zeka kullanan Unicom gkmasi

ligili Tekndoji Gingimleri nin Tesvik Ediimesi

Daha az salik personeli gerektiren sistem gelistiriimesi, laboratuvar tektiklerinin Y2

= |sag"k ilegercexlestinimesi

= |55vu1ma sonnd gl hiin dnstikienemest Aselsan, Roketsan gibi vakif irketierinde czel yapay zeka mikemmellyet
merkezlerinin olugturulmas:,

23 |sawunma sanayi Insansiz sistemler gelistinlmesi

24 Gevre Duyarh Verimlilik Odakl Ogzamlern Geligtinlmesi ligili Alanlarda Kaynak ve Veri Sadlanmasi
Tanm ve Hayvanalik sekt orinde: (i) Devlet stratejilerinin belidenmesi, (2) Yapay zeka

2% Tanm ve Hawancilik alanlannda Gretimi ve verimli i arttiracak, israfi azaltacak akolli |teknolojikerinin kullanmi ile iigili egitim ve Gretim programlan dugturulmas, (3)

sistem ve metodolojilern ortaya kenulmasi. Yapay zeka tekniHeri Ile | htiyag kestiimlennin yapimasi, (4) Yapay 2eks yontemler

lle su yoretimi saflanmasi,

o it va haysncihiin yepey 2eka i yonatmest mrrz: kapsamindaki illerde tanmin yapay zeka sistemelri lle Orin veriminin

26 Tanm ve hawanciligin yapay zeka il e yonetiimesi Yapay zeka sostemlen ile GAP bolgesindel goraklagmanin onlenmesi

2% Gevre Duyarll Verimlilik Odakl Ogzimlerin Gellstinlmes: ligili Alanlarda Kaynak ve Veri Sadlanmasi

26 Tanm ve hawancilik Tarimsal Orin haritas: gkartilmas:

26 Veri toplama etidi YZ etik kurallanni olugturulmasi ve gncel tutulmas,

27 YZ etik kurulu Olugturulsun, mevaut etik kumlla;a Y2 cahil ediimesi

23 Gevre Duyarh Verimlilik Odakl Ogzamlerin Geligtiriimesi ligili Alaniarda Kaynak ve Veri Sadlanmasi

2 Uretim 5 Ureg kontrold, Endistr 4.0,

2 Uretimde sanayl 4.0 kull anilm as) Sanayl 4.0 tekniklerinin kullanimin dested enmesi




Tablo 14. ‘Felsefi ve Etik Konular’ bashgi i¢in olusturulan unsur - amag/hedef - eylem/etkinlik

listesi
FELSEF] VE ETIK KONULAR
UNSUR NO. HEDEF |Eviem/ETkinuk

1 Algoritma yanhihig Bag L 2 d
, YapaY Zekanin yasam pratiklerinde yayginhida kullamimast ile yasam kalitesinin Yapay Zeka ARGE ve iretiminin insan tabank yériendiiimesi

dl
4 Esitlikve tarafsizlik Yapay zekanin esitsizlik ve tarafsizhiginin lontroliniin saglanmasi
4 Esitlikve Tarafsizhgin garanti edilmesi TUBITAK 1n bu k arastirmalan ¢agn acarak desteklemesi
5 Etik kurallann belirle nmesi. Tim sektorlerin temsil edildigi bir yapay zeka etik k g

Ulusal gereksinimlere gore teknolojik gelisimi engellemeyecek seldlde hukuksal Adalet Bakanhigy, meslek kuruluglan ve STKlann katilimiyla bir yol haritasimn
7 mevzual gelistime., belirlenmesi.
(4 Yapay Zeka Hukuk Komisyonun Kurulmasi Higili Paydaslarin Katil Sagl ve Tesvik Edilmesi

Beliri Periyotlarda Yapay Zeka Hukuk Rapon Hazirlanmasi ve Paydaslar ile

7 Gelecege Doniik Hukusal Caliy Diwenli Yap Paylastimasi
8 Insan ve Yapay Zekanin ethilesim icinde kalmasi, birinden birine gecis olmamasi
9 Insan teknoloji catismasinin dnlemesi Yapay zela sistemleri nedeniyle ortaya okabilecek istihdam sorunlannin giderilmesi
9 Insan teknoloji catismasinin onl Teknolojiye karsi topluluklann bilinle ndirilmesi
12 Son kararda insan k mecbur oldugu domainlerin belirlenmesi ARGE ve Uretimde insan | mecbur al gereken sinirlann belirk
15 Veri mahremiyeti saglansin KVK yasasini YZ ile uyumlu hale getirilmesi
16 Olabildigince milli olsun k alt yapilar E ve dncelidde ndirme cahs yap
22 Y2 siste mleri iBun netlestinil Hulki aras ve diizenk yap
26 Veri toplama etigi YZ etik kurallanini olusturulmasi ve giincel tutulmas,
27 Y2 etik kurulu Olusturulsun, meveut etik kurullara YZ dahil edilmesi

Unsur — amag/hedef — eylem/etkinlik listelerinde her bir unsura yapilan toplam atif sayilari
gozonune alinarak yapilan bir analizle, nemli bulunmus olan unsurlar bir siniflandirmaya tabi
tutulmustur. Atif sayisina gore birincil, ikincil ve Gglncil énemli bulunan unsurlarin listesi
Tablo 15-19’da verilmistir.




Tablo 15. ‘Ustesinden Gelinmesi Gerekli Alanlar’ bashigi icin unsurlarin atif sayisina gére
onemlilik siniflamasi

USTESINDEN GELINMES] GEREKLI ALANLAR
BIRINCIL ONEMLI UNSURLAR
Uluslararasi bir AR-GE ekosisteminin Turkiye'de olusturulmasi

Egitim Politikalan

'IKINCIL ONEMLI UNSURLAR
isglich agig ve beyin gogl
Nitelikli insangtci eksikligi

Universite-Sanayi isbirligi

Maliyetler

Devlet esgudimniln saglanmasi (Kamu ve &zel sektér adaptasyonu)
Rehber ve Standartlarin belirlenmesi

'Uc;UNCL'JLéNEMLi UNSURLAR

Etik ve Hukuk

UNSURLARin Takibi ve Sturdarulebilir Politikalar
isglictne etkisi / istihdamin kontrol i

Kurum /Kuruluglarin veri paylagmada yéntem eksikligi
Standartlarin eksikligi (veri, teknoloji, yazilim ve donanim)

Yapay Zeka Tanimi ve kapsami

Dogal Dil isleme ve Tirkge Cézim Yetersizligi
Hukuksal altyapi
Ozel sektor tesviki

Stratejik ulusal énceliklerin belirlenmesi
Teknolojik ve teorik altyapi




Tablo 16. ‘Yaklasimlar’ basligi icin unsurlarin atif sayisina gore 6nemlilik siniflamasi

[vAKLASIMLAR
BIRINCIL ONEMLI UNSURLAR

Laboratuvar ve enstitllerin kurulmasi ve desteklenmesi

Analitik ve Algoritmik Diistincenin K12'den itibaren

Acik Verinin Yayginlastiriimasi

IKINCIL ONEMLI UNSURLAR
Uluslararasi igbirliklerinin saglanmasi ve strdirilmesi

Altyapinin olugturulmasi
Deviet gereksinimleri belirlenmesi ve yonlendirmesi
Disiplinler arasi Calisma Mekanizmalarinin Olusturulmasi

Egitim ile kapasite gelistirilmesi

Strdurdlebilirlik ve Yenilikgilik

UgUNCUL ONEMLI UNSURLAR

Bu alandaki ulusal Onceliklendirmelerin Belirlenmesi

Devliet Destegi saglanmali

Dinya'daki Glncel Gelismeleri ve Uygulamalan Takip Etme
KOBI destekleri
Tasarnimsal Dlslince Metodolgjisi

Veri Modelinin Olusturulmasi ve Paylasim Kurallarinin saptanmasi

Yapay zeka tanimin netlestiriimesi

Yeni meslek tanimlarinin yapiimasi




Tablo 17. ‘Araclar’ basligi icin unsurlarin atif sayisina gére 6nemlilik siniflamasi

|ARACLAR

BIRINCIL ONEMLI UNSURLAR
Anonimlestirilmis Ulusal Biyiik Veri Altyapisi
YZ tegvikli startuplar

iKINCIL ONEMLI UNSURLAR
Mevzuat ve Standartlar
Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari ve diger Destekler

Devlet destekli merkezlerin kullanilmasi
Egitim program ve iceriklerinin gelistirilmesi

UCUNCUL ONEMLI UNSURLAR
Amaca uygun ozel algoritmalarin olusturulmasi
Glidimli projeler

Ozgiir yazihm ve acik kaynak kodlari

Temel ve destekleyici teknolojilerinin gelistiriimesi

Univeritelerde arastirma merkezi

Universite-Sanayi isbirligi
Veri Anonimlestirme

Tablo 18. ‘Uygulamalar’ basligi icin unsurlarin atif sayisina gére onemlilik siniflamasi

[uycuLAMALAR

BIRINCIL ONEMLI UNSURLAR
Akilli Sehir Yonetimi

Saghk

Tanm ve Hayvancilik

IKINCIL ONEMLI UNSURLAR
Bilgisayarli Gorii
Milli yazilim

Savunma sanayi

Uretim

UCUNCUL ONEMLI UNSURLAR
Dogal Dil isleme

Egitim (Program ve performans agisindan)

Enerji

Finans ve Ekonomi

tekstil vb.

Robotic Process Automation
Su

Ulasim




Tablo 19. ‘Felsefi ve Etik Konular’ basligi i¢in unsurlarin atif sayisina gore énemlilik siniflamasi

|FELSEFi VE ETiK KONULAR
BIRINCIL ONEMLI UNSURLAR
|HukuIGaI mevzuatin topyekiin tammlanmasi

iKINCIL ONEMLI UNSURLAR
|E§it|ik ve tarafsizhk

UCUNCUL ONEMLI UNSURLAR

Algoritmalarin yanlilik diizeyinin ayarlanmasi

Birey, toplum yasam kalitesinin artilmasi

Etik Normlarin belirlenmesi ve olusturulmasi

insan ve yapay etkilesimi

insan-Teknoloji Catismasi

insanin Karar verme yetisini elinden almayan

KVKK ve Verinin Anonimlestirilmesi ve mahremiyet

Milli olmasi

Sorumlu kim olacak kanuni belirsizligi

Veri toplama etigi

Her bir baslik icin 6nemli unsur sayisi ve bu baslk icin Gretilen hedef sayilari Sekil 2'de gorsel
olarak sunulmustur. Sekilden de goraldGgu gibi, herbir baslik icin belirlenen 6nemli unsur
sayisi birbirinden cok farklilasmazken, dnerilen amag/hedef sayisi ‘Ustesinden Gelinmesi
Gerekli Alanlar’ bashgi icin digerlerine oranla 6nemli derecede blylktir.



ONCELIKLI UNSUR VE URETILEN HEDEF SAYISI
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USTESINDEN YAKLASIMLAR UYGULAMALAR FELSEFIVE
GELINMESI ONUI,MR
GEREKLI

ALANLAR

ONCELIKU UNSUR SAYILARI mHEDEF SAYISI

Sekil 2. Basliklara gore 6nemli unsur ve 6nerilen amag/hedef sayilari



EK:

Form 1.

FORM1
LUTFEN ASAGIDA VERILEN BASLIKLARA ILISKIN TANIMLARI BIREYSEL OLARAK VE
U¢ KELIMEYI GECMEYECEK SEKILDE YAZINIZ

USTESINDEN GELINMESI GEREKLI ALANLAR

YAKLASIMLAR

ARACLAR

UYGULAMALAR

FELSEFI VE ETIK KONULAR




Form 2.

FORM 2
LOTFEN ASAGIDAKI LISTEDE ONEMLI GORDOGONDZ
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Form 3.

FORMS3

LUTFEN ASAGIDA VERILEN ONE QIKAN UNSURLARLA iLISKiLI AMAG/HEDEF VE BU AMAG/HEDEFLARLE iLisKiLi
EYLEM/ETKINLIKLER| UG KELIMEYi GEQMEYECEK SEKILDE TANIMLAYINIZ.

BASLIK

UNSUR NO.

HEDEF

EYLEM/ETKINLIK




Ek II: Ustesinden Gelinmesi Gerekli Alanlar (Challenges)

USTESINDEN GELINMESi GEREKLi ALANLAR

BIRINCIL ONEMLI UNSURLAR

Uluslararasi bir AR-GE ekosisteminin Turkiye'de olusturulmasi

Egitim Politikalari

IKINCIL ONEMLI UNSURLAR

isglict acigl ve beyin gogl

Nitelikli insangtcu eksikligi

Universite-Sanayi isbirligi

Maliyetler

Devlet esgudimnin saglanmasi (Kamu ve 6zel sektér adaptasyonu)

Rehber ve Standartlarin belirlenmesi

'Uc;UNcUL ONEMLI UNSURLAR

Etik ve Hukuk

UNSURLARin Takibi ve Strddrulebilir Politikalar

isglictine etkisi / istihdamin kontrolt

Kurum /Kuruluglarin veri paylagsmada yéntem eksikligi

Standartlarin eksikligi (veri, teknoloji, yazilim ve donanim)

Yapay Zeka Tanimi ve kapsami

Dogal Dil isleme ve Tlrkce Cézum Yetersizligi

Hukuksal altyapi

Ozel sektor tesviki

Stratejik ulusal dnceliklerin belirlenmesi

Teknolojik ve teorik altyapi




U5 TES INDEN GELINMES | GEREKL ALANLAR

UNSUR NO. [HEDEF Im:mmjk
1 Kamu, tizels ek 0r ve e inis yonun s af! v Kamu kurum ve kuruluylenndeki ilgili birimler ile egitim kurumlannin eylem planlan
lyapmas:
1 l:(lmu, tzel s ekitir ve akadi aras \nda yonun s alanmas |, Y apay zeka s uralanmn dizenlenmes |
1 Dewetin giici ve Gzel 3 ekt oriin tecribe ve dinamikiligi [YZ Yonets im ve laa Kurulu kurulmas 1
2 [Yarel arama motaranmn ol s lmasi UIis al stiz vargdi(corpus ) nin Doglal dil isleme (NLP) ye calg dabilir halde s unuimas:,
3 MUfredatin |k eretimden k12Yye kadar olg tuniimasi IBﬂhmlmwnraqnl hairlanarak dems materyallerl ve programiannin olug turiimas:
3 V2 Egitim P nin K12 egitim prog dahil edilmesi il retimde zorunks programlama dersleri
3 K12 de YZ denlen MEB YZ ders lerini mifre date koyar
3 [YZ program|arinin Univers tes i3 eviyes inde yayminla timas: Y OK bu kanuda g eregini yapar
(Yapayzehs sheoritma ve programiama yet ini egitim program| vy
3 piniine gira Yadeytiemak: Pedago)ikgalg malarin yapimas
3 Politikadan bagimaiz yeni yapay zeha egitim politikalannin olusturulme \Ayr1 bir mali planlamamn yapiima
4 Belirli araliklorla 3tratejik planlanmasinin glincellenmesi Galg tayiar, s empazyum|arin dizenlenmesi
4 Belirli aralikiaria stratejik planlanmasinin glincellenmesi Kontrol /koor dinasyon gleme al
6 ITebrolojik 8 Grdunilebiliclik Yol Harta | Gelistinimes i
6 Hedefler takip edilic ITakip h da STK lar ile birlikte galizihr
7 Whﬂwlr’v ﬂdlnnldv, S'LK lor, kamu ve deel s ektdir gelistificileri ile bidike (Gereldl arama ve galg tay toplantilannin organk ediimes |
) [Yetkin ve Yetedi beiicd Yetis tinlmesi Dogru EEitim P Qeligtinlmesi
2] [Yetkin giidi Kaybinin Onlenmeni IT ersine Beyin Gagiinin Tegvkine Dayal Politikalarin Geligtiriimesi
o ﬁihllci ggiainin dkede tutuimas IYZ alorinda galg anlara vergi indirimi s glanmm
9 |¥Z yetigmis i giinin TR de kalmm mnin 3 o lanma 1 IT ggvik i nin ary 1geliytiriimes i ve wgulanmas
8 Be T o 2 Universiteler, STK lar, kamu ve tzel s ekt tc geligtindlen ile binike sebep ve carelerin
Fens ¥ v /-4
aranmes i
9 !mus irn on kaynaginin ol turulmas ve mvcut potanaivelin danustiriimes i ireMi egitim icin kaynak ayinimam:
N b Losininds Stindamin sadlanmass IYZ ile yapilabilecek islerin mynlip bu slandali i an keyneginin yeni alaniere
kaydinlme
10 IVer poylgmi yi lerinin g elistirilmesi Ven stizl £, meweust, standerlar, protololler gelistinimei
10 16 lorn ve alanlars dzel lojil erin ol Kurum ki birimler kurularak alen ontolgjilerinin olug turulma:
12 I3te Gicii VMLt inin Azaltibmayi Tegvikerin Sunulmes |
12 l!th‘l Malietinin Azaltilmas IY ethin bwiicingn Atirdme |
12 [Yatinim Malivetinin Azaltimem T egvilerin Sunulme
12 Olgek Ekonomisinin S aglanmas Ortak Galg ma Kikdrinin Ol turulma
15 |Nitelii insan kayneginn yakin gelecelte (2023) 5 katine ¢ karime | 1Y spary ze ka miihen disligi bolimlerinin actinilmes
15 Imnlltl insan laynaginin yalan gelecelta (2023) § katina glarimas Ortagg retimde b latilan kodl, gitl Ulke genaline yaygnlag:
\ Tlgil larl i
15 Immu insan kaynagimn yakn gelecakte (2023) § katina g karimas h::::::‘:'“ MU TR MR IR G RSN D SR
15 [Nitelikh insan keynaginn yekn g elecelte (2023) 5 ketina ¢ karime | Koo aireli sertifiks ve higmetici efitimlerin dizenienmesi
15 IYZ Alaninda Uzman Kigi Yetigtimmek YZ programlarinin ve derslerinin saysimn artirilmas:
; Vengi ve sigarts primber g indan teyvikler s sflanme i ve altyspi desteinin
28 pancim Snanel s mflanmen |, hibeler; deel s ektdrle ver payle ini
17 Reili meeustin glncellenme i 15 tandartlarn gincel e tiriimen i, hulili meveustin adaptasyonu
17 Kaordinasyan Kurumlanmn muui’imm-.mm Eimm v ilgill uemanierin bimrove getirimesi
17 ll(.... yun Glirevinin A K anun larin ilgili i lik veys lar ol turmast
19 [YZStandartlarinin ol turulme i CB DDO'nun veri standsrtierin olusturme i
19 KU I e e Lk STANAAOTANN 0I5 UM AsT e buntann kemu kirumianncs «m e e
edilme i,
20 YZ s trwtejik plan ile Gnecebli alenisrn belifenmes i Devtet Y2 5 tratejik planinds odaks ekuliner belinilir
It ernet teleknminikes yon alt yapilacnin go;lendiciimes), veri ambarlannin
a2 (RIS Tkt Y olugturulme y siper bikei syar merkeelerinin kurulme
25 UL st bir Ar-G e sisteminin Trkdys'de ofug turulmas T b olof ik cmaibe ve kil melenme merkes erinin kurulmes |
25 L sl v st e Ar-Q e sisteminin Torkive'de ofug turulmes | LIt P e 1y o e ey 1y o bz e rini e ik edilmesi
P Ul lararas) bir Ar-G e sisteminin Tuddye'de olugturulmas Bayin go;lnin tamel s ebeplerinin belirlenmes | ve goziim s Ureci olug turulmas)
Ul lararast Uder kunumiann Ol i ens inde 11giN Ar-Ga Faalystiarini
25 Qergeestirmen i Gareli Verg TeguMerinin Sunulmam
U1 lararast Uider Kunamiann Ulke igers inde igil Ar-Ge Faaliyetierini
26 Qun eiastomal Garadi Attyap Avantajlanmn Saglanmas
2 Ul lararast Lider Kunumiann Olke igens inde gil Ar-Ge Fanliyetierini GareMiS arbat Piyma h ; NEay
Gemeleytirme i
P14 Ul larams | yapay zelada iy firmalarin Tdrldye'de ARG o Merlazi lurmalar Gareldi meweuat va kolaylagtirma alg 1, p ot ar yaplima |
2 (Tagere Yapay Zebka ARGE yapilarinn daha kiguk kbl ARGE merkezlerinin hizmetine Doskal do kull lacegl merke| AR GE yupailarinn tegvik adilmesi
S UNU I s
Telnopardarn teg Mk adiimesi, otak argtimma markezlarnin ve ams titilerin
27 |Oniversive<s anayt b biciginin s aflanm e ve go; lendiriimes| airdmmy satoaiofl ga SAmie g ANOWgalgmalering eyl
27 Uik & anayl wketirterl mrmindakd lligkivl aitigio tegvik (i hvarsite-s oy | Iy birl 1 teg Wk prosrmminnmn fs1evs el hale g etirlimes|
T elnokent lecin ve TTO Wan saylannin cofrarih gelism i Rk fack gt ot ilene ks mlaerinin
27 [Oniversite anmd oktiireri sraaindab ilskiyi artiia tegvik Mpratins MRS SRy L L
27 DI inin Artticdmes | [TT0 lann Etkinlegtinlmeal
27 [lsbirlinin Aurime 1Ak Buls M N oM a6 YAretimas |
1 Lyg Wir bie Tammin Yapiimas: we Zaman igens inde Revize Edilmesi K om isyon/ Kamite vb. Kuniimasi
10 YZ tanimi netie tirilie Zmnimi yapilip medayada tamtilic
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